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YONETIMi GORUNUR KILMAK

Yonetim Akl neden analiz edilir?

Cunkl sonuclar, yalnizca ne yapildigini degil; nasil distndldigiini ve nasil yonetildigini de gosterir.

Bir bireyin, kurumun ya da llkenin karsilastigi sorunlarin 6nemli bir bélim kaynak eksikliginden dnce yonetim
biciminden dogar. Kararin niteligi, sorumlulugun dagilimi, uygulamanin siirekliligi, denetimin giicl ve gelecegi

okuma kapasitesi gorinir degilse gelisim cogu zaman rastlantiya birakilr.

YONETIM AKLI ANALIZLERI Kisileri veya kurumlari etiketlemek icin degil; mevcut yonetim kapasitesini anlamak, giiclii

taraflari korumak ve gelisim dnceliklerini somutlastirmak icin tasarlanmistir.

Analiz hangi sorulara cevap verir?
1. Kararlar hangi bilgiye, ilkeye ve zaman ufkuna dayaniyor?
2. Yetki, sorumluluk ve hesap verebilirlik arasinda denge kurulabiliyor mu?
3. insan, kaynak ve kurum kapasitesi ortak hedefe yoneltilebiliyor mu?
4. Planlanan isler uygulamaya, ol¢llebilir sonuca ve 6grenmeye doénistyor mu?
5

. YOonetim diizeni degisim, kriz ve gelecek karsisinda dayanikhhgini koruyor mu?

I AMAC Mevcut durumu agik bir yonetim fotografina, bu fotografi da uygulanabilir bir gelisim yoluna donustirmek.
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Bireyden medeniyete uzanan analiz sistemi

Her 6lcek farkli bir yonetim sorusuna odaklanir; birlikte okundugunda bitincil kapasite gorlintr hale
gelir.

m ANALIz ODAK VE YONETiM DUZEYi

i . Kisinin kendini, kararlarini, zamanini, iliskilerini ve gelisimini yonetme
Bireysel Yonetim Akl o
glcd.

Sirketlerin strateji, yonetisim, organizasyon, siireg, insan, finans ve

Ozel Sektdr Yonetim Akl .
gelecek glicd.

. o Dernek, vakif, platform ve gonillii yapilarin yonetisim, katilim ve etki
Sivil Toplum Yénetim Akli . o
Uretme glci.

L. Kamu kurumlarinin karar, koordinasyon, hizmet, denetim ve dayanikhhk
Devlet Yonetim Akli L
gicd.

Devlet, toplum, ekonomi ve bilgi sistemlerinin ortak tlke hedefleri
cevresinde c¢alisabilme giicu.

Butiinciil Ulke Yonetim Akli

. . Deger, bilgi, kurum, insan ve zamani kusaklar boyunca anlamli bir
Medeniyet Yonetim Akl . . . -
gelecege yoneltebilme glicl.

BUTUNCUL YAKLASIM Yonetim 6lgekleri birbirinden kopuk degildir. Bireysel karar kalitesi kurum kiilttriini; ézel

sektor ve sivil toplumun kapasitesi devlet ve (lke diizenini; uzun vadeli yon ise medeniyet ufkunu etkiler.

| Bireyden medeniyete uzanan analiz sistemini incelemek tiklayiniz: Bireyden Medeniyete
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Yonetim glicli nasil analiz edilir?

Tek bir puandan ¢ok, yonetimin nasil diistindtglini ve nasil isledigini aciklayan veriye dayali bir profil
olusturulur.

Kapsami belirleme

Analiz dlzeyi, amag, paydaslar ve degerlendirme sorulari netlestirilir.

Veri ve goriis toplama
Uygun oldugunda 6z degerlendirme, goriisme, belge, siireg ve gosterge verileri birlikte ele alinir.

Yonetim profilini ¢gikarma

Gucla alanlar, kapasite bosluklari, algi farklari ve birbirini etkileyen nedenler belirlenir.

Onceliklendirme

Etkisi ve uygulanabilirligi yuksek gelisim alanlari kisa, orta ve uzun vadeye ayrilir.

Raporlama ve yol haritasi

Bulgular agik bir yonetici raporu, gelisim haritasi ve onerilen galisma adimlariyla sunulur.

KAPSAMA GORE Analiz, hizl 6n degerlendirmeden ¢ok paydasli ve derinlemesine incelemeye kadar farkli kapsamlarla
yuratulebilir.
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Bulgular nasil élguliir ve dogrulanir?

Ortak yapi; alti boyut, 48 madde, 0—100 profil ve 90 gilinliik gelisim yaklasimini bir araya getirir.

Yapilandirilmis degerlendirme

Her analiz, 6lgege uyarlanmis 48 madde Uzerinden fiili durumu ve uygulama diizenini degerlendirir.

Alt1 boyutlu profil
Genel 0-100 puan, tek basina hiikiim vermek yerine alti boyutun denge ve gelisim goriinimuyle birlikte okunur.

Algi farki analizi
Kurumsal ¢alismalarda uygun katilimci gruplarinin yénetimi nasil farkh gérdtga toplulastiriimis olarak karsilastirilir.

Cok kaynakh dogrulama
Puanlar; goriismeler, belgeler, siirec verileri ve gostergelerle desteklenerek kendi baglami icinde yorumlanir.

Oncelik ve yol haritasi

Gugli alanlar, kapasite agiklari ve kritik riskler; etkisi ve uygulanabilirligi dikkate alinarak dnceliklendirilir.

Baslangig ve 90. giin

Uygun c¢alismalarda yeniden 6l¢iim yapilarak gelisim planinin hangi alanlarda sonug verdigi izlenir.

YORUMLAMA SINIRI Puanlar kisi, kurum veya toplumlari yargilamak ve siralamak icin kullanilmaz; psikolojik tani, mali
denetim, hukuki gorus, teftis veya siyasi mesruiyet karari yerine gegmez.
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Bireysel Yonetim Akl

Kendini yonetmeden sorumlulugu, zamani ve gelecegi yonetmek mimkin degildir.

Bireysel Yonetim Akli Analizi; kisinin diisiinme ve karar verme bigimini, sorumluluk alma gliclinli, zaman ve

enerji kullanimini, duygusal dayanikliligini, iliski yénetimini ve gelisim disiplinini bitlincil bicimde degerlendirir.

Neyi goriiniir kilar?

1.

2
3
4.
5
6

Oz farkindalik ve i¢sel yénelim

. Karar verme ve sorumluluk alma giicii

. Zaman, enerji ve 6ncelik yonetimi

Duygusal dayanikllik ve 6zdenetim

. Iligki, iletisim ve etki giici

. Ogrenme, degisim ve gelecek ydnelimi

TEMEL CIKTI 0-100 genel puan, alti boyutlu bireysel profil, giglii ve oncelikli gelisim alanlari, kisiye 6zel 90 gunlik yol

haritasi ve yeniden 6lglim gorinimd.

Kisisel gelisimini rastlantiya birakmak istemeyenler; kurucular, yoneticiler, yonetici adaylari, girisimciler,

uzmanlar ve liderlik sorumlulugu tasiyanlar.

| Bireysel Yonetim Akl Analizini detayli incelemek tiklayiniz: Bireysel Yénetim Akli Analizi
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Ozel Sektor Yonetim Akl

Blyldmeyi, karliigi ve kurumsal strekliligi tasiyan yonetim kapasitenizi gorin.
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Ozel Sektodr Yonetim Akl Analizi; sirketlerin stratejik yon, kurumsal yénetim, organizasyon, siireg, insan kaynagi,
finans, denetim, misteri ve gelecek kapasitesini buttincil bicimde degerlendirir. Ortaklar, yonetim kurulu, tst
yonetim, orta kademe ve calisanlar arasindaki algi farklarini gériiniir hale getirir.
Neyi goriiniir kilar?
1. Stratejik yon, is modeli ve karar kalitesi
. Kurumsal ydnetisim, organizasyon ve yetki dengesi
. Sireg, operasyon, verimlilik ve kalite yonetimi

2
3
4. insan kaynag, liderlik ve kurumsal kiiltiir
5. Finans, performans, risk ve i¢ kontrol

6

. Mugsteri, pazar, yenilik ve gelecek kapasitesi

TEMEL CIKTI 0-100 genel puan, alti boyutlu kurumsal profil, yonetim kademeleri arasindaki algi agiklari, yonetim
darbogazlari, profesyonel rapor ve 90 giinliik kurumsallasma yol haritasi.

KIMLER ICIN? Aile sirketleri, ortakli isletmeler, KOBIler, biiyliyen girisimler, ok subeli yapilar, holding ve sirket gruplari
ile kurumsallasma siirecindeki isletmeler.

| Ozel Sektor Yonetim Akl Analizini detayl incelemek tiklayiniz: Ozel Sektér Yénetim Akli Analizi
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Sivil Toplum Yonetim Akl

lyi niyet, glivenilir ydnetisim ve siirdiriilebilir calisma diizeniyle toplumsal etkiye dénisiir.

Sivil Toplum Yonetim Akli Analizi; bir sivil yapinin amag, yonetisim, karar, gonilli, kaynak, paydas, faaliyet ve
etki Gretme kapasitesini degerlendirir. Kurucularin gayretiyle ayakta duran yapilardan, gérevleri ve siirecleriyle
sureklilik kazanan yapilara gegisi gortintr kilar.
Neyi goriiniir kilar?
1. Misyon, strateji ve karar kalitesi
. YOnetisim, kurul ve hesap verebilirlik
. Program, proje ve toplumsal etki yonetimi

2
3
4. insan kaynagi, gonilliilik ve kurumsal kiiltir
5. Kaynak, finansal siirdiirilebilirlik ve seffaflik
6

. Paydas katihmi, is birligi ve degisim glicl

TEMEL CIKTI 0-100 genel puan, alti boyutlu kurumsal profil, kurul-icra—galisan—gonllt algi agiklari, kritik kapasite
riskleri, profesyonel rapor ve 90 giinlik gelisim yol haritasi.

Dernekler, vakiflar, federasyonlar, kooperatifler, platformlar, sosyal girisimler, gontlli aglar ve toplumsal
etki Ureten kuruluslar.

| Sivil Toplum Yoénetim Akl Analizini detayli incelemek tiklayiniz: Sivil Toplum Yénetim Akli Analizi
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ANALIZ ALANI 04

Devlet YOnetim Akl

Kamusal gli¢, kurumlarin dogru karari birlikte ve zamaninda uygulayabilme kapasitesiyle anlam kazanir.

Devlet Yonetim Akli Analizi; kamu kurumlarinin stratejik yontini, karar ve uygulama zincirini, kurumlar arasi
koordinasyonunu, hizmet kapasitesini, liyakat ve yonetici yeterliligini, denetim diizenini ve kriz dayanikliligini
bitlincul bicimde inceler.
Neyi goriiniir kilar?
1. Kamu yarari, stratejik yon ve politika kalitesi
. Hukuk, yetki, yonetisim ve hesap verebilirlik
. Kurumlar arasi koordinasyon ve uygulama kapasitesi

2
3
4. Kamu hizmetleri, vatandas odaklilik ve erisilebilirlik
5. Liyakat, insan kaynagi ve kurumsal hafiza

6

. Mali disiplin, veri, denetim ve dayanikhhk

TEMEL CIKTI 0-100 genel puan, alti boyutlu kamu yoénetimi profili, yonetim ve uygulama kademeleri arasindaki algi
aciklari, kritik isleyis bulgulari, yonetici 6zeti ve 90 gilinliik iyilestirme yol haritasi.

KIMLER ICIN? Bakanliklar, bagl kuruluslar, diizenleyici ve denetleyici kurumlar, valilikler, yerel yénetimler, kamu
programlari ile strateji ve kurumsal gelisim birimleri.

| Devlet Yonetim Akli Analizini detayl incelemek tiklayiniz: Devlet Yénetim Akli Analizi
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Biitiinciil Ulke Yonetim Akl

Bir tlkenin glicli, kurumlarinin ayni hedefe bakabilmesi ve farkli rollerle birlikte calisabilmesidir.

Bitiincil Ulke Yénetim Akli Analizi; devlet, toplum, ekonomi, egitim, bilim, teknoloji, kiiltiir, cevre ve giivenlik
sistemlerini tek llke tablosu icinde degerlendirir. Kurumlarin ayri ayri performansindan gok, ortak hedef tiretme

ve uygulama kapasitesine odaklanir.
Neyi goriiniir kilar?
1. Ulusal vizyon, ortak fayda ve uzun vadeli strateji
. Hukuk devleti, demokratik mesruiyet ve kurumsal denge
. Ekonomik yonetim, Gretim giicli ve mali dayaniklilik

2
3
4. Toplumsal batinlik, insan gelisimi ve yasam kalitesi
5. Bilim, teknoloji, veri ve yenilik ekosistemi

6

. Dis politika, glivenlik, kiiresel konum ve kriz dayaniklihg

TEMEL CIKTI 0-100 genel puan, alti boyutlu tlke profili, kamu—uzmanlik ve ekonomi-toplum perspektifleri arasindaki

algi agiklari, sistem darbogazlari, stratejik riskler ve baslangig yol haritasi.

KIMLER ICIN? Kamu ve ulusal strateji kurumlari, kalkinma ve reform yapilari, Gniversiteler, diisiince kuruluslari, is dinyasi

ve sivil toplum aglari ile uluslararasi kuruluslar.

| Butuincil Ulke Yénetim Akli Analizini detayh incelemek tiklayiniz: Bitiincil Ulke Yénetim Akl Analizi


https://emrihanaydin.com.tr/butuncul-ulke-yonetim-akli-analizi/

EMRIHAN AYDIN | YONETIM AKLI ANALIZLERI

Medeniyet Yonetim Akl

Medeniyet, gecmisin birikimini gelecegin insanina, kurumuna ve eserine dontstirebilme glctddr.

{1

i T S

Medeniyet Yonetim Akl Analizi; degerlerin dislinceye, distincenin kuruma, kurumlarin kalici esere donliisme
kapasitesini inceler. Glnlik yonetimin 6tesine gecerek bilgi, adalet, egitim, kiiltlr, Gretim, hafiza ve nesiller arasi
sorumluluk iliskisini degerlendirir.
Neyi goriiniir kilar?
1. Kurucu degerler, insan tasavvuru ve ortak ufuk
. Bilgi, egitim, hikmet ve dustince Uretimi
. Ahlak, hukuk, adalet ve kurumsal mesruiyet

2

3

4. Toplumsal dizen, dayanisma ve ¢ogulculuk

5. Uretim, sehir, teknoloji ve ekolojik siirdiiriilebilirlik
6

. Kulturel sureklilik, kiiresel etkilesim ve medeniyet dayanikhhg

TEMEL CIKTI 0-100 genel puan, alti boyutlu medeniyet profili, deger—kurum—toplum arasindaki algi ve uygulama
aciklari, streklilik riskleri, ilk 90 glinliik baslatma plani ve uzun vadeli stratejik soru seti.

Universiteler, enstitiiler, diisiince ve kiiltir kurumlari, egitim—sanat—miras ve yayincilik yapilari, politika

yapicilar, sivil aglar ve uzun vadeli is birligi platformlari.

| Medeniyet Yonetim Akl Analizini detayli incelemek tiklayiniz: Medeniyet Yonetim Akli Analizi

11
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Her olcekte ayni yonetim sorulari

icerik ve baglam degisse de giiclii ydnetimin temel bilesenleri birbirini tamamlar.

6LcUM BOYUTU TEMEL SORU

Yon ve anlam Nereye gidiliyor; amac ve 6ncelikler ne kadar agik?

Karar ve muhakeme Bilgi nasil yorumlaniyor; secenekler ve sonuglar nasil tartiliyor?
Yapi ve sorumluluk Gorev, yetki, rol ve hesap verebilirlik dengesi kurulmus mu?

insan ve yetkinlik Dogru insanlar dogru sorumluluklarla gelisebiliyor mu?

Kaynak ve kapasite Zaman, bilgi, butce, iliski ve imkanlar énceliklere yoneliyor mu?
Uygulama ve sonug Kararlar diizenli eyleme ve 6lgilebilir sonuca donisiiyor mu?
Denetim ve 6grenme Sapmalar erken goruliiyor; diizeltme ve 6grenme gergeklesiyor mu?
Zaman ve gelecek Degisim okunuyor; kisa vade ile uzun vade dengeleniyor mu?

Her bulgu kendi baglami iginde degerlendirilir. Ayni belirti farkli ydnetim 6lgeklerinde farkli

nedenlerden dogabilir.

YONETIM AKLI AN

Size uygun analizi birlikte belirleyelim.
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Analiz sonunda ne elde edilir?

Rapor, yalnizca mevcut durumu anlatmaz; hangi alana neden ve hangi sirayla odaklaniimasi gerektigini
gosterir.

01 Yonetim profili

Degerlendirilen 6lgegin gligll, gelismekte olan ve sinirli kalan yonetim alanlari.

02 Temel bulgular
Karar, yapi, insan, kaynak, uygulama, denetim ve gelecek boyutlarindaki kritik gdzlemler.

03 Kapasite ve risk haritasi

Sonug Gretmeyi destekleyen giligler ile gelisimi yavaslatan kirilganhklarin birlikte gériinim.

04 Onceliklendirme

Etkisi yUksek ve uygulanabilir gelisim alanlarinin 6nem ve zaman sirasina gore ayrilmasi.

05 Yol haritasi

Kisa, orta ve uzun vadeli gelisim adimlari; gerektiginde ilk 90 giin igin uygulama gergevesi.

06 Yonetici sunumu

Bulgularin karar vericilerle ortak dilde degerlendirilmesi ve sonraki adimlarin netlestirilmesi.

CIKTI FORMATI Calismanin kapsamina gore 6zet profil, ayrintili analiz raporu, yénetici sunumu ve gelisim yol haritasi
birlikte veya ayri ayri hazirlanabilir.

13
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ligiden yol haritasina

Her calisma, ihtiyaci anlamakla baslar; kapsam ve yontem 6n gériisme sonrasinda belirlenir.

1. iletisim formu iizerinden ilgilenilen analiz bashgi ve temel ihtiyag paylasilir.
2. On goriismede amag, kapsam, paydaslar, takvim ve beklenen cikti netlestirilir.

3. Uygun veri toplama yontemi secilir; 48 maddelik degerlendirme, goriismeler, belgeler, siirec verileri ve
gostergeler kapsamla uyumlu bicimde planlanir.

4. Veriler biitlincul olarak degerlendirilir; 6riinttler, farklar ve dncelikler belirlenir.

5. Rapor ve gelisim yol haritasi hazirlanir; karar vericilerle degerlendirme toplantisi yapilir ve uygun
¢alismalarda 90. giin yeniden 6lgimi planlanir.

6. ihtiyaca gére danismanlik, egitim, atélye veya izleme calismalari ayrica planlanabilir.

Analiz, devamindaki danismanlik veya egitim hizmetlerini zorunlu kilmaz. Her asama ihtiyaca ve karsilikh

mutabakata gére ayri bigimde ele alinir.

ONETIM AKLI ANALIZLERI

Size uygun analizi birlikte belirleyelim.

14
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CALISMA iLKELERI

Glivenilir analiz i¢in acik esaslar

YOnetim kapasitesini anlamak, yalnizca soru sormayi degil; dogru baglami, gliveni ve yorumlama
disiplinini gerektirir.

GIZLILIK Bireysel yanitlar kisi bazinda paylasilmaz; erisim, saklama, toplulastirma ve rapor dagitim diizeni calisma

baslangicinda belirlenir.

BAGLAMA UYGUNLUK Her birey, yapi ve iilke kendi sorumluluklari, tarihi, cevresi ve imkanlari icinde ele alinir.
BUTUNCULLUK Tek bir belirtiye degil; karar, yapi, insan, kaynak, uygulama, denetim ve zaman iliskisine bakilir.
ACIKLIK Bulgular anlasilir bir dille, gerekgesi ve yonetimsel karsiligiyla birlikte sunulur.

GELISIVI ODAGI Amag bir siralama veya hiikiim tiretmek degil; daha giiclii yonetim icin ilerleme alanlarini belirlemektir.

UYGULANABILIRLIK Oneriler; sorumlu, cikti, gdsterge ve takip diizeni tanimlanabilen gercekgi gelisim adimlarina

donustaraldr.

I TEMEL YAKLASIM Analiz, ideal durumu tarif etmekten once fiilt yonetim diizenini gérinar kilar.
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Hangi analizle baslamali?

Baslangi¢ noktasi, sorunun goriindigi yerden ¢ok yonetim sorumlulugunun bulundugu diizeye gore

secilir.

Bireysel Yonetim Akl
Karar, oncelik, liderlik, zaman, iliski veya kisisel gelisim sorunlari 6ne ¢ikiyorsa.

Ozel Sektor Yonetim Akl
Strateji, kurumsallasma, organizasyon, siireg, insan, performans, i¢ kontrol veya strdurilebilir bliyiime ihtiyaci varsa.

Sivil Toplum Yénetim Akh
Yonetisim, gonulli devamhhgi, kaynak, paydas, temsil veya etki Gretme gligligl varsa.

Devlet Yonetim Akl
Kamu kurumlarinda yetki, koordinasyon, hizmet, performans, denetim veya reform ihtiyaci varsa.

Biitiinciil Ulke Yonetim Akh
Birden g¢ok sektor ve kurumun ortak hedef, kaynak ve uygulama diizeninde bulusmasi gerekiyorsa.

Medeniyet Yonetim Akl
Uzun vadeli yon, deger—kurum iliskisi, bilgi, hafiza ve kusaklar arasi streklilik ele alinacaksa.

iletisim formunda ihtiyacinizi kisaca paylasmaniz yeterlidir. Uygun analiz diizeyi én gériismede birlikte

belirlenir.

YONETIM AKLI ANALIZLERI

Size uygun analizi birlikte belirleyelim.
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ANALIZDEN GELISIME

Bulguyu ¢calisma diizenine donusturmek

Analiz, degisimin baslangic noktasidir; asil deger bulgularin dogru sirayla uygulamaya aktariimasiyla
olusur.

ihtiyaca gore analiz sonrasinda asagidaki calisma yollarindan biri veya birkagi ayrica tasarlanabilir:

01 Danigmanhk

Yonetim modeli, karar diizeni, gorev—yetki, siireg, koordinasyon, denetim ve donlisiim ¢alismalarinin tasarlanmasi.

02 Egitim ve atolye

Yonetici ve ekiplerin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri, ortak dil ve uygulama disiplininin gelistiriimesi.

03 izleme ve denetim

Belirlenen gelisim adimlarinin uygulanma dizeyinin, etkisinin ve sirekliliginin degerlendirilmesi.

CALISMA MANTIGI Once mevcut durum gériiniir kilinir; sonra sistem, insan ve uygulama ayni gelisim déngiisiinde ele

alinir.
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ihtiyaca uygun kapsam nasil segilir?

Her analiz, degerlendirme dlizeyine ve beklenen sonuca gore farkl derinlikte tasarlanabilir.

Oz degerlendirme / kurum igi calisma
Birey veya kurum kendi ekibiyle yapilandiriimis degerlendirmeyi uygular; temel profilini ve gelisim dnceliklerini belirler.

Uzman destekli / kolaylastiriimig 6n analiz
Degerlendirme; gorisme, veri dogrulama, ayrintili yorumlama, profesyonel rapor ve sonu¢ sunumuyla desteklenir.

Pilot veya tematik calisma
Devlet, lilke ve medeniyet dlgeklerinde secilmis kurum, politika, tema veya havza lizerinde kontrolli bir baslangic yapilir.

90 giinliik gelisim programi
Oncelikler; sorumlu, cikti, gdsterge ve takip diizeniyle uygulamaya aktarilir; gerektiginde yeniden dlgiim yapilir.

Uzun vadeli kapasite ortakhg
Donisum, arastirma, egitim, danismanlik ve izleme bilesenleri ihtiyaca gére agamali bigimde tasarlanir.

Calisma bigimi, katilimci sayisi, teslimatlar, takvim ve kosullar 6n gériismede netlestirilir; higbir asama

sonraki hizmetleri zorunlu kilmaz.

YONETIM AKLI ANALIZLERI

Size uygun analizi birlikte belirleyelim.



https://emrihanaydin.com.tr/analizlerle-ilgileniyorum/
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ILETiSIM

Yonetim gucuniizi birlikte goriinar kilalim

iigilendiginiz analiz bashgini ve temel ihtiyacinizi paylasin; uygun kapsami 6n gériismede birlikte
belirleyelim.

BASVURU iletisim sayfasindaki formda ilgilendiginiz analiz alanini, temsil ettiginiz yapiy ve ¢dzmek istediginiz temel
yonetim sorununu kisaca belirtmeniz yeterlidir.

Yonetim, yalnizca isleri yartitmek degil; diistinceyi, sorumlulugu, zamani ve gelecegi dogru bir

dizende bulusturmaktir.

Emrihan Aydin

Yonetim Akl Ekolt Kurucusu
Yonetim Dusunuru ve Yonetim Sistemleri Gelistiricisi

emrihanaydin.com.tr



