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YONETIM AKLI EKOLU KURUCUSU - YONETiIM DUSUNURU - YONETiIM SiISTEMLERI GELISTIRiCiSi

Emrihan Aydin Kimdir?

€€

Bazilart sistemleri,
bazilart kurumlari,
bazilart da insanlart yonetir.

Yonetim Akl ise yonetimin
kendisini yonetir.

)

Yonetim Akl Ekolii Kurucusu

Yonetim DisiinGr(i ve Yonetim Sistemleri Geligtiricisi

Emrihan Aydin, yonetimi yalnizca kurumlarin isleyisiyle sinirli gormeyen; bireyden devlete,
Ozel sektorden sivil topluma ve lilke yonetiminden medeniyet tasavvuruna kadar uzanan bir
distince ve sistem kurma alani olarak ele alan Tirk yonetim disinurd, yonetim sistemleri

gelistiricisidir. Yonetim Akli ekoliintn kurucusudur.

Aydin’in calismalarinin merkezinde tek bir mesele bulunur: Bir yonetim, sahip oldugu kaynaklari ve
yetkileri gecici basarilarin 6tesine tasiyarak nasil kalici bir glice donustirebilir? Bu soruya verdigi cevap,
yonetimin yalnizca karar almak veya mevcut isleri ylritmek olmadigidir. Yonetim; gercegi goérebilme,
dogru anlamlandirabilme, zamani okuyabilme ve goriilen gercegi isleyen bir sisteme donistirebilme

yetenegidir.

Universite vyillarinda baslayan mesleki hayatinda insan kaynaklari, yayincilik, egitim ve danismanhk
alanlarinda ¢alisan Aydin; editorliikten koordinatorlige, yoneticilikten kurumsal yapi kurmaya kadar farkh
sorumluluklar Gstlendi. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum yapilariyla yurattigtu calismalar, yonetim
sorunlarinin kurum tird degisse de benzer kaynaklardan dogdugunu gérmesini sagladi: kisilere bagimh

isleyis, kisa vadeli kararlar, denetim zayifligi, liyakat sorunu, pargali bakis ve zamani dogru okuyamama.

Bu birikim zaman igcinde Yonetim Akl yaklasimina donisti. Yonetim Akh; yonetimi tek bir kurum, sektor
veya meslek siniri icinde degil, birbirini etkileyen yonetim katmanlarindan olusan bir ekosistem icinde ele
alir. Bireyin yonetim seviyesi kurumlari, kurumlarin niteligi tilke yonetimini, Glkenin yonetim glicl ise
medeniyet Uretme kapasitesini etkiler. Bu nedenle Aydin’in ¢alismalarinda insan, kurum, devlet ve zaman

birbirinden kopuk basliklar degildir.

I Emrihan Aydin’in ayrintili biyografisini incelemek tiklayiniz: Biyografi


https://emrihanaydin.com.tr/emrihan-aydin/
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DUSUNSEL GELiSiM

Bir Meslek Hikayesinden Diisiince Sistemine

Emrihan Aydin’in biyografisi, birbirinden bagimsiz gorevlerin siralandigi bir 6zge¢misten ¢ok,

yonetimin farkh ylzleriyle karsilasarak ortak bir diislinceye ulasma hikayesidir.

Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Bélimi’ndeki lisans egitimi sirasinda
profesyonel hayata adim atti. insan kaynaklari, yayincilik, danismanlik ve egitim alanlarinda yirittiigi
calismalar, yonetimin hem insan hem kurum boyutunu ayni anda gozlemlemesine imkan verdi. 2002'den
itibaren ulusal gazete, dergi ve dijital platformlarda yayimlanan makale ve denemeleriyle yonetim,

kurumsallasma ve gelisim meselelerini yazinin konusu haline getirdi.

2005 vyilinda gelistirdigi SWOHP Analizi, bireyin ve kurumun mevcut durumunu yalnizca gugli ve zayif
yonler Gzerinden degil, daha genis bir sorgulama diizeni igsinde degerlendirme arayisinin ilk 6rneklerinden
biri oldu. 2008’de danismanlik ve egitim faaliyetleri ylritmek lzere Tome Bilgi Holdingi’ni kurdu. Bu
donemde Kurumsal Gelisim Denge Modeli ile bireysel gelisim alanindaki Terzi Metodolojisi lzerinde

calisti; saghk sektori ve sivil toplum kuruluglarinin kurumsallasmasina yonelik projeler yiruttd.

2010’da Namik Kemal Universitesi’nde misafir 6gretim elemani olarak ders verdi. 2011 Genel Secimleri
surecinde siyasal iletisim alaninda danismanlik yapti; secim sonrasinda milletvekili danismani olarak gorev
aldi. 2013’te Corlu is Adamlari ve Sanayicileri Dernegi Yénetim Kurulu Bagkanligi’ni Gstlendi. Sivil toplum
ile is dlnyasinin kesistigi bu deneyim, kurumsal temsil, ortak karar ve bdlgesel kalkinma meselelerini

yonetim pratigi icinde degerlendirmesine imkan sagladi.

2014’te calisma merkezini Ankara’ya tasiyarak faaliyet alanini kamu ydnetimi, uluslararasi danismanhk ve
strateji basliklarina genisletti. 2016—-2020 vyillari arasinda Cumhurbaskanhgl blinyesinde danismanlik
gorevinde bulundu. 2018’de kamu yonetimi odakl Enigma Yénetim Danismanhgi Ltd. Sti.’ni, 2020’de
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uluslararasi ticaret ve is gelistirme alaninda BA Destek Hizmetleri Danismanlik A.S."yi kurdu; sirketlerini

AEN Sirketler Grubu catisi altinda bir araya getirdi.

Aydin’in yazarlik, yoneticilik, sivil toplum, siyasal iletisim, kamu ydnetimi ve danismanlk deneyimleri
zamanla ayni duslinsel cizgide birlesti. Yonetim Akl ekoll, bu cizginin sonucudur: yalnizca mevcut
sistemleri degerlendiren degil, yonetimin kendi kavramlarini, dlgllerini ve uygulama araglarini Gretmeye

¢alisan bir yaklasim.

I Emrihan Aydin’in calismalari daha detayli incelemek igin tiklayiniz: Calismalar


https://emrihanaydin.com.tr/calismalar/
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CIKIS NOKTASI

Yonetim Akl Neden Ortaya Cikti?

Yonetim Akli, cagin degistigi fakat yonetim zihniyetinin ayni hizla degismedigi

tespitinden dogar.

Ekonomik, teknolojik, siyasal ve toplumsal doénlsimler yalnizca kurumlarin kullandigl araglari
degistirmedi; yonetimin karar alma hizini, bilgiyle iliskisini, risklerini ve sorumluluk alanini da degistirdi.
Buna karsilik bircok kurum yeni sartlari eski kavramlarla anlamaya, yeni sorunlari gecmisin isleyisiyle
¢6zmeye devam etti. Yonetim Akl’na gére temel kirllma burada ortaya ¢ikar: Yonetim, yasadigl zamanla
ayni hizda distnemediginde yalnizca yavaslamaz; gercegi gérme ve gelecegi kurma yetenegini de

kaybeder.

Yonetim Akl ekoll, Covid-19 pandemisiyle gorinir hale gelen kiresel kirilmayr Kronokrasi Cagi'nin
baslangici olarak yorumlar. Bu ¢agda zaman, yalnizca kararlarin verildigi bir takvim degildir. Yonetim
glcilnd belirleyen stratejik bir unsurdur. Ayni takvim yilinda bulunan bireyler, kurumlar ve devletler;
disinme, karar alma, kurumsallasma ve gelecege hazirlanma seviyeleri bakimindan farkli yonetim

zamanlarinda yasayabilir.

Bu nedenle Yonetim Akli’'nin aradigi sey yeni bir yonetim modasi degildir. Amacg; yonetimin hangi zamanda
bulundugunu, hangi seviyede karar Urettigini, hangi yonetim neslinin 6zelliklerini tasidigini ve iginde

bulundugu ekosistemi nasil etkiledigini anlayabilecek bir cerceve kurmaktir.

Bu yaklasim, sorunun ortaya ¢ikmasindan sonra miidahale eden yonetim anlayisindan; sorunu doguran
yaplyl 6nceden gorebilen, kurumsal hafiza ve denetim kurabilen, kisilerin 6tesinde isleyen sistemler

olusturabilen bir yonetim anlayisina gegisi savunur.

I Yonetim Akl Ekoll hakkinda daha detayli incelemek tiklayiniz: Yonetim Akl


https://emrihanaydin.com.tr/yonetim-akli/
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YONETIM AKLI

Ekoliin Kurucu Onermeleri

Yonetim Akl’nin fikri zemini, yonetimi gorev ve yetki toplamindan gikararak diisiince, zaman

ve sistem iliskisi icinde yeniden ele alan bes temel dnerme lizerinde ylkselir.

Yonetim, dnce bir diisiinme bicimidir.

Karar, uygulamadan once gercegin nasil goruldigine baghdir. Yanhs goriilen veya eksik anlamlandirilan
bir gerceklik, iyi niyetli kararlarla dahi dogru bicimde dénustlrilemez. Bu nedenle yonetim kalitesi, kararin

kendisinden dnce onu lreten distincenin kalitesiyle ilgilidir.

Kaynak, tek basina giic¢ degildir.

Bir kurumun bitgesi, insan kaynagi, yetkisi veya teknolojisi onun gergek yonetim giliclinii kendiliginden
olusturmaz. Giig; kaynaklarin ortak bir amag, dogru isleyis, denetim ve sireklilik icinde kullanilabilmesiyle

ortaya cikar.

Kalici yonetim, kisilere bagimli olamaz.

Kisisel beceriyle ayakta duran yapilar, o kisi cekildiginde zayiflar. Yonetim Akli; bilgiyi, karari ve denetimi

kurumsal hale getirerek yonetimin kisilerin 6tesinde devam edebilmesini esas alir.

Her yonetim ayni zamanda yasamaz.

Takvim zamani ortak olabilir; ancak yénetim zamani ayni degildir. Bazi yapilar bugiinin imkanlariyla
gecmisin reflekslerini stirdiriirken bazilari gelecegin sartlarini 6nceden kurar. Kronokrasi, bu zamansal

farki yonetimin temel meselelerinden biri olarak ele alir.

Hicbir yonetim alani tek basina degerlendirilemez.

Bireyin diisiinme seviyesi kurumlara, kurumlarin niteligi devlete, devletin glict tlke yonetimine ve biitlin
bu katmanlar medeniyet Gretme kapasitesine etki eder. Yonetim Ekosistemi, bu karsilikh bagi gérinir

kilar.
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Dustinsel Mimari

MEDENIYET
YONETIMI

MERKEZ ANADOLU f  OZEL SEKTOR SiVIL TOPLUM
DEVLET YONETiMi YONETIMI YONETIMI

BIREY
YONETIMI

Yonetim Akl ekoll, yonetimi birbirinden kopuk uzmanlik alanlari halinde degil, ayni bitlnin farkh

katmanlari olarak ele alir. Birey yonetimi temel kapasiteyi; devlet, 6zel sektor ve sivil toplum yonetimleri

toplumsal Uretim alanlarini; Anayurt Bitiinciil Ulke Yénetimi bu alanlarin ortak ilke hedefinde

birlesmesini; medeniyet yonetimi ise butlin yapinin insanlhga biraktigi kalici degeri ifade eder.

Kavram

Yonetim Akl

Yonetim Ekosistemi

Yonetim Nesilleri

Kronokrasi

Merkez Anadolu Yaklagimi

Anayurt Biitiinciil Ulke
Yonetimi

Diistinsel islev

Ekollin Ust dusiince gergevesidir; yonetimin nasil distindiglni, zamani nasil okudugunu
ve sistemi nasil kurdugunu sorgular.

Birey, devlet, 6zel sektor, sivil toplum, bitincil Glke ve medeniyet yonetimi arasindaki
karsilikli etki alanini gosterir.

Yoénetim anlayislarinin seviye, donem ve yetkinlik farklarini; eski ve yeni yonetim bigimleri
arasindaki gegisi inceler.

Yonetim ile zaman arasindaki iliskiyi; yonetim zamanini, zamansal kapasiteyi ve zaman
egemenligini merkezine alir.

Yonetim Ekosistemi icinde devlet ydnetimi katmanina odaklanan sistem ve model
galismalarini kapsar.

Devlet, 6zel sektor ve sivil toplum yonetimlerinin ortak tlke hedefi dogrultusunda
butlinlesmesini ele alir.

I Yonetim Ekosistemi hakkinda daha detayli incelemek tiklayiniz: Yonetim Ekosistemi



https://emrihanaydin.com.tr/yonetim-ekosistemi/
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DUSUNCE - KAVRAM - iNSAN - SISTEM

Emrihan Aydin Killiyati

Emrihan Aydin Kulliyati, yayimlanmis eserlerin yan yana getirildigi bir kitap listesi degil; ayni

yonetim arayisinin yazi, kavram, egitim ve uygulama yoluyla stirdrildigi ¢alisma

buttnadur.

Killiyatin teorik ve kavramsal zemini yayimlanmis eserlerde kurulur. Yonetim Sozltgd, bu tGretimin ortak

dilini ve kavramlar arasindaki anlam birligini saglar. Egitim programlari, bilginin insan kaynagina

aktarilmasini; danismanlik sistemleri ise dislincenin kurumlarin isleyisine dontismesini amaglar.

Kiilliyatin d6rt unsuru

Yayimlanmis eserler

Yonetim Sozliigu

Egitim programlari

Danigmanlik sistemleri

islevi

Dogru zamanda yapilan yonetim tartismalarinin, yonetim modellerinin, tarih ve
gelecek okumalarinin yazili zeminidir.

Kalliyatta kullanilan kavramlari tanimlar, aralarindaki iliskiyi kurar ve ortak bir
yonetim dili olusturur.

Yonetim bilgisini yoneticilere, blrokratlara, is insanlarina, sivil toplum yapilarina
ve yOnetici adaylarina tasir.

Analiz, teshis, sistem tasarimi, uygulama, uyarlama ve yonetimsel denetim
asamalarini kurumsal ¢alismaya doéndstardr.

I Emrihan Aydin Killiyati hakkinda daha detayl incelemek tiklayiniz: Emrihan Aydin Killiyati


https://emrihanaydin.com.tr/emrihan-aydin-kulliyati-2/
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SECILMIi$ YAYIN HARITASI

Rakamlarla Emrihan Aydin Kulliyati

Rakamlar tek basina diisiinsel degerin ol¢iisii degildir; ancak tiretimin siirekliligini,
katalog derinligini ve yayin evreninin genisleme kapasitesini goriiniir kilar.

58 30.000+ 750+
YAYIMLANMIS KiTAP SAYFALIK BILGI ENVANTERI MAKALE
101 155 30+
EGITIM PROGRAMI DANISMANLIK SiSTEMi TEORIK GERGEVE
25+ 20+ 1.100+
YONETIM MODELI GELISTIRILEN POLITIKA  ©ZGUN YONETIMSEL KAVRAM

I Emrihan Aydin Killiyati dokiimanlarini daha detayli incelemek tiklayiniz: Emrihan Aydin Killiyati Dokiimanlari



https://emrihanaydin.com.tr/kulliyat-dokumanlari/
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SECILMIS YAYIN HARITASI

Yayimlanmis Eserler
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Yonetim Bakis Agisiyla Tarihi Anlamak

Killiyattaki eserler farkl baslklara dagilsa da diisinsel bakimdan ayni gizgi Gzerinde ilerler:
yonetimin anlami, devletin surekliligi, kurumlarin giicli, zamanin yonetime etkisi ve bireyden

medeniyete uzanan yonetim butinlGgu.

Kurucu kavramlar: Yonetim Ekosistemi, Yonetim Nesilleri, Kronokrasi ve Yonetim Akl S6zIGg0; ekoliin ana

kavramlarini ve aralarindaki iliskiyi kuran eserlerdir.

Devlet ve sistem yénetimi: Devlet Yonetimi Uzerine dizisi, Devlet Yénetiminde Liyakat, Cumhurbagkanlig
Denetim Sistemi, Devlet Yonetiminde i¢c Cephe ve Devlet Yonetiminde Cokiis; devletin kurumsal giici,

denetimi ve sirekliligi Gzerine yogunlasir.

Merkez Anadolu ¢alismalari: Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Sistemi, Terimler ve Kavramlar Sozligi ile

ilke ve model kitaplari; devlet yonetimine iliskin sistem arayisini ortak bir yaklasim altinda toplar.

Ulke ve medeniyet 6lgegi: Devlet Yonetiminden Medeniyet Yonetimine Gegisin Matematigi ve Anayurt
Bitiincil Ulke Yénetimi, yénetimin kurum sinirini asarak tilke ve medeniyet diizeyine nasil taginacagini

tartisir.

Yonetim ve insan: Yonetim Notlari I-lll, Basucu Kitaplari, Aforizmalar ve Denemeler; yonetim diisiincesini

farkh okur gruplarina ve giindelik hayatin karar alanlarina tasir.

I Emrihan Aydin’in yayimlanmis eserleri hakkinda daha detayli incelemek tiklayiniz: Emrihan Aydin Kitaplari

10
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Yonetim Sozliigii ve Kavram insasi

Bir diislince sistemi, yalnizca yeni isimler Gretmekle degil; kavramlarini tanimlamak,

sinirlarini belirlemek ve aralarindaki iliskiyi kurmakla glic kazanir.

Yonetim SozIGgu, Emrihan Aydin Kiilliyati’nin kavramsal omurgasini dlizenleyen referans yapidir. Klasik ve

cagdas yonetim kavramlarini kiilliyatin bakisiyla yeniden ele alirken, Yonetim Akl kapsaminda gelistirilen

yeni kavramlarin tanimlarini da ayni dil icinde bir araya getirir. Boylece kitaplarda kullanilan kavramlar,

egitim programlari ve danismanlik uygulamalari arasinda anlam birligi kurulmasi amaglanir.

Temel kavram

Yonetim Akl

Yonetim Ekosistemi

Yonetim Nesli

Yonetim Zamani

Zamansal Kapasite

Yoénetim Miyoplugu ve
Korliigi

Kisa agiklama

Yonetimin gercegi gérme, anlamlandirma, zamani okuma ve isleyen sistem
kurma bigimi.

Bireyden medeniyete uzanan yonetim alanlarinin birbirini etkiledigi btiin.

Bir yonetimin diisiinme, karar alma, kurumsallasma ve gelecek iretme
seviyesini aciklayan siniflandirma alani.

Bir yonetimin takvimden bagimsiz olarak fiilen bulundugu zaman diizeyi.

Bir yonetimin degisimi zamaninda gorebilme, karar tGretebilme ve kendisini
gelecege hazirlayabilme glici.

Yonetimin yakin sonuglara, alisiimis kabullere veya kurumsal gikar alanlarina
sikisarak bitiinQ ve yaklasan riskleri grememesi.

I Yonetim So6zIUgu hakkinda daha detayli incelemek tiklayiniz: Yonetim So6zIGga

11
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BiLGIDEN YETKiNLIGE

Egitim Programlan

Egitim programlari, killiyatin yazili ve kavramsal birikimini insan kaynagina tasiyan

uygulamalaridir.

Programlarin amaci yalnizca bilgi aktarmak degildir. Yonetici, birokrat, is insani, sivil toplum ydneticisi ve
yonetici adaylarinin olaylari gérme, kararlari anlamlandirma ve sonug treten sistemler kurma yetkinligini
gelistirmek hedeflenir. Bu nedenle egitim basliklari tekil seminerlerden kurum ici akademilere kadar farkli

Olgeklerde yapilandirilabilir.

Program ailesi Odak

Devlet yonetimi, kamu liderligi, liyakat, denetim, kamu kimligi, yerel yonetim

Devlet ve kamu y6netimi
ve devlet zamani ¢alismalari.

Devlet adamligi, liderlik olgunlugu, yonetici segme ve degerlendirme, temsil ve

Liderlik ve iist yonetim L
karar kalitesi programlari.

Kurumsal dayanikhlik, organizasyonel yeniden yapilanma, yonetimsel denetim,

Kurumsal déniisiim o
yetenek ve verimlilik programlari.

Devlet zamani, zamansal kapasite, stratejik zaman yénetimi ve zaman temelli

Kronokrasi ve zaman
performans galismalari.

Yonetim nesli tespiti, haritalama, gegis, yonetim agig1 ve yonetim seviyesi

Yonetim nesilleri . . }
degerlendirmeleri.

Kurum igi akademi, kamu akademisi, yonetim okulu, sertifika programi ve

Akademi ve miifredat . . ..
Universite mufredati tasarimlari.

I Egitim programlari hakkinda daha detayli incelemek tiklayiniz: Egitim Programlari

12
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DUSUNCEDEN UYGULAMAYA

Danismanlik Sistemleri

Danismanlik yaklagiminin amaci hizmet basliklarini gogaltmak degil, yénetim sorununu

dogru teshis ederek kisilere bagimli olmayan bir sistem kurmaktir.

Her galisma mevcut durumun incelenmesiyle baglar. Kurumun karar yapisi, insan kaynagi, yetki diizeni,
denetim mekanizmasi, performans sistemi ve gelecek hedefleri birlikte degerlendirilir. Sorunun yalniz
gorinen sonucu degil, onu tekrar tekrar Greten yonetim yapisi belirlenir. Ardindan kuruma 6zgi yonetim

mimarisi, uygulama yol haritasi ve yonetimsel denetim diizeni olusturulur.

Ana sistem Calisma alani

Kamu kurumlarinin yapisi, karar mekanizmalari, denetim, devlet kapasitesi,

Devlet ve kamu y6netimi .
liyakat ve kamu reformu.

Mevcut durum tespiti, organizasyonel yapilanma, kurumsallasma, yonetimsel

Kurumsal yonetim . o
denetim ve verimlilik.

Yonetici yetkinlikleri, karar kalitesi, liderlik olgunlugu, kriz donemi liderligi ve

Liderlik ve iist yonetim . .
list yonetici mentorlugu.

Yonetici segme, yetkinlik bazli atama, kariyer basamaklari, performans ve

Liyakat ve insan kaynagi
g e kurumsal yetenek sistemi.

Gelecek senaryolari, stratejik 6ngori, Kronokrasi, ydnetim zamani, zamansal

Strateji, gelecek ve zaman . . .
kapasite ve risk analizi.

Kurum igi akademi, kamu akademisi, yonetim okulu, mifredat ve sertifika

Egitim ve akademi sistemleri
programi tasarimi.

I Danismanlik sistemleri hakkinda daha detayli incelemek tiklayiniz: Danismanlik sistemleri
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Secilmis Mesleki ve Duslinsel Kilometre Taslari

Kilometre Taslari

Donem

2002

2005

2008
2010
2011
2013
2014

2016-2020

2018

2020

2020 sonrasi

Kilometre tagi

Makale ve denemelerin ulusal gazete, dergi ve dijital platformlarda yayimlanmaya
baslamasi.

SWOHP Analizi'nin gelistirilmesi; bireysel ve kurumsal degerlendirme c¢alismalarinin
kavramsal bir ydonteme doniismesi.

Tome Bilgi Holdingi’nin kurulmasi; Kurumsal Gelisim Denge Modeli ve Terzi Metodolojisi
cahismalarinin yaratilmesi.

Namik Kemal Universitesi’nde misafir 6gretim elemani olarak ders verilmesi.

Genel Segimler siirecinde siyasal iletisim danismanligi ve sonrasinda milletvekili
danismanligi.

Corlu is Adamlari ve Sanayicileri Dernegi Yénetim Kurulu Baskanhigi.

Calisma merkezinin Ankara’ya tasinmasi; kamu ydnetimi, strateji ve uluslararasi
danismanlik alanlarina genisleme.

Cumhurbaskanligi biinyesinde danismanlik gorevi.
Kamu yonetimi odakl Enigma Yonetim Danismanhigi Ltd. Sti.’nin kurulmasi.

BA Destek Hizmetleri Danismanlik A.S.’nin kurulmasi ve galismalarin AEN Sirketler Grubu
catisi altinda bir araya getirilmesi.

Yonetim Akli, Yonetim Ekosistemi, Yonetim Nesilleri, Kronokrasi ve bitincdl Gilke yonetimi

cahismalarinin killiyat yapisi icinde gelistirilmesi.
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YONETIM AKLI’NIN iSTIKAMETI

Buguinkii Calisma ve Gelecek Yonii

Emrihan Aydin bugiin ¢alismalarini, yénetimin yalnizca buglinkii sorunlara cevap veren bir
faaliyet olmaktan cikarilip gelecegi kurabilen bir diislince ve sistem alanina dontismesi

amaciyla sturdirmektedir.

Bu calismalarin birinci yonia kavramsaldir. Yonetim Akl, Yonetim Ekosistemi, Yonetim Nesilleri ve
Kronokrasi basta olmak lzere gelistirilen kavramlarin tanimlanmasi, birbirleriyle iliskilerinin kurulmasi ve
ortak bir yonetim dili icinde sistemlestirilmesi hedeflenmektedir. Yonetim SozIigl bu dilin temel referans

yapisini olusturur.

ikinci yon 6lciim ve degerlendirmedir. Yonetim seviyesinin yalnizca kanaatlerle degil, gercegi gérme,
anlamlandirma ve donistiirme giici Gzerinden degerlendirilebilmesi; bireylerin, kurumlarin ve devletlerin

icinde bulunduklari yonetim zamaninin gorinir hale getirilmesi Gizerinde calisilmaktadir.

Uglincli yén uygulamadir. Egitim programlari ve danismanlik sistemleri araciliiyla diisiinsel tretimin
kurumlarin karar mekanizmalarina, insan kaynagina, denetim diizenine ve gelecek tasarimina tasinmasi
amaclanmaktadir. Buradaki temel 6l¢l, kavramin etkileyici gorinmesi degil; kurumun isleyisinde karsilik

bulmasidir.

Yonetim Akli ekollintin uzun vadeli yon, birey yonetiminden medeniyet yonetimine kadar uzanan daginik
alanlar ortak bir yonetim mimarisi icinde bulusturmak; yonetim diistincesi ile yonetim uygulamasi
arasindaki mesafeyi azaltmak ve Tirkiye’den dogan bir yonetim yaklasimini sistemli, Olcillebilir ve

aktarilabilir hale getirmektir.

I Yénetim Akl ekoliiniin istikameti hakkinda daha detayli incelemek tiklayiniz: istikamet
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Yonetim, yalnizca bir gorevi yerine getirmek degildir.
Yonetim; yon verebilmektir. Yon verebilmenin én sarti

ise yonetim aklina sahip olmaktir.
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KULLANIM METiNLERI

Yayin ve Medya i¢in Hazir Biyografiler

Kisa biyografi

Emrihan Aydin, Turk yonetim dastndrd, yazar, danisman ve egitimcidir. Yonetim Akl ekollniin
kurucusudur. Calismalarinda yonetimi bireyden devlete, 6zel sektérden sivil topluma, butincal Ulke
yonetiminden medeniyet yonetimine uzanan bir ekosistem icinde ele alir. Yonetim Ekosistemi, Yonetim
Nesilleri ve Kronokrasi basta olmak lizere gelistirdigi kavram, model ve uygulamalari Emrihan Aydin
Killiyati catisi altinda bir araya getirmektedir. Yayin, egitim ve danismanhk calismalarini yonetim
duslincesi, kurumsallasma, devlet kapasitesi, liyakat, denetim, zaman ve gelecek yonetimi alanlarinda

sturdirmektedir.

Orta uzunlukta biyografi

Emrihan Aydin, Tiirk yonetim disliniir(i, yazar, danisman ve egitimci; Yonetim Akli ekoliinin kurucusudur.
Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Bélimii’ndeki egitimi sirasinda baslayan
mesleki hayatinda insan kaynaklari, yayincilik, egitim, danismanlik, sivil toplum, siyasal iletisim ve kamu
yonetimi alanlarinda gorevler Ustlenmistir. 2002’den itibaren yayimlanan makale ve denemelerinde
yonetim, kurumsallasma, insan kaynagl ve gelisim meselelerini ele almis; 2005’te SWOHP Analizi’ni
gelistirmistir. Danismanhk sirketleri kurmus, Universitede ders vermis, is dinyasi ve sivil toplum
yapilarinda yoneticilik yapmis; kamu yonetimi alaninda danismanlik gérevlerinde bulunmustur. Bu farkli
deneyimlerden hareketle gelistirdigi Yonetim Akl yaklasimi, yonetimi birey, devlet, 6zel sektor, sivil
toplum, bitincil Glke ve medeniyet diizeylerinden olusan bir ekosistem icinde degerlendirir. Yonetim
Ekosistemi, Yonetim Nesilleri ve Kronokrasi ¢alismalari; yonetim seviyesi, zaman, kurumsal gli¢ ve
gelecege hazirlik arasindaki iliskiyi aciklamayr amaclar. Aydin, yayimlanmis eserlerini, kavramsal
galismalarini, egitim programlarini ve danismanlik sistemlerini Emrihan Aydin Kdlliyati ¢atisi altinda
toplamis; calismalarini yonetim distncesi ile kurumsal uygulama arasindaki bagi gliclendirmek amaciyla

stirdirmektedir.

Basin ve konusma basliklari

Yonetim Akl ve yeni yonetim arayisi; Kronokrasi ve devletlerin gergek zamani, Yonetim Nesilleri; devlet
kapasitesi, liyakat ve denetim; bireyden medeniyete Yonetim Ekosistemi, butlincil UGlke ydnetimi,

kurumsal dayanikhlik ve gelecege hazirlik.

iLETiSIM Glincel eserler, makaleler, egitim programlari ve danismanlik sistemleri icin: emrihanaydin.com.tr

www.emrihanaydin.com.tr
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