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YONETIM EKOSISTEMI’NiN YONETIME BAKISI

Yonetim Ekosistemi, yonetimi tek bir
alana sigdirmaz

Cunku bireyin, kurumun, devletin ve medeniyetin yonetimi birbirine baglidir.

Bir organizasyonda yasanan aksakligl sadece siirece, bir devlette yasanan sorunu sadece mevzuata, bir
toplumdaki gerilemeyi de sadece bireylere baglamak eksik kalir. Yonetim sorunlari ¢cogu zaman insanin,

kurumun, zamanin, ¢evrenin ve hedefin birbiriyle kurdugu iliskiden dogar.

Yonetim Ekosistemi bu iliskiyi bireyden medeniyete kadar izler. Birey Yonetimiyle baslayan yol; 6zel sektor,

sivil toplum ve devlet yonetimiyle ilerler, Glke dlizeyinde bir araya gelir ve medeniyet fikrine ulasir.

Yonetim Ekosistemi; danismanlikla gereken sistemi kurar, egitimle sistemi ylritecek insanlari hazirlar,

denetimle sistemin ve insanlarin beklenen isi yapip yapmadigini gordar.

MERKEZ SORU
Bir insan, bir kurum ya da bir devlet, gelecegini yonetmek igin gereken akli, sistemi ve
devamlihigi nasil kurar?

Bu bakis ne kazandinir?
e @GOrlnen soruna takilip kalmadan, sorunun hangi yonetim katmanindan dogduguna bakar.
e Danigsmanlikla sistemi kurar, egitimle sistemi yiritecek insanlari hazirlar, denetimle strekliligi saglar.
e Kisisel gelisim, kurumsal dizen, kamu yonetimi ve (ilke hedefi arasinda bag kurar.

e GUlnl kurtarmakla yetinmez; kurumun yarin nasil yonetilecegini de distnr.

Medeniyet yon verir; birey hayat verir.
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CALISMALARIN ANA HARITASI

Yonetim Ekosistemi Modeli

Asagidan yukariya glic ve yetkinlik; yukaridan asagiya yon ve amac tasir.
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Sekil 1 — Yonetim Ekosistemi, bireyden baslayip medeniyete uzanan yénetim alanlarini gosterir.

01 Birey Yonetimi — insanin kendini, kararlarini ve sorumlulugunu yénetmesi.
02 Ug temel uygulama alani — Ozel sektér, sivil toplum ve devletin kendi yénetim diizenini kurmasi.
03 Anayurt Biitiinciil Ulke Yonetimi — Bu ii¢ alanin ortak tilke hedeflerinde bulusmasi.

04 Medeniyet Yonetimi — Toplumun birikimini insanlk icin kalici degere dontstiirmesi.

Model iki yonde isler: bireyden medeniyete dogru yetkinlik biiyiir; medeniyetten bireye
dogru yon, deger ve sorumluluk iner.
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CALISMA DUZENi

Ayni yaklasim, li¢ calisma yolu

Yonetim Ekosistemi; danismanlikla sistemi kurar, egitimle o sistemi yuritecek insanlari
hazirlar, denetimle sistemin surekliligini saglar.

CALISMA YOLU 01

Yonetim Akli Danigmanlik Galigmalari

Yonetim Ekosistemi mevcut durumu ve asil sorunu goérir; hedefe uygun yénetim sistemini, gorevleri,
sirecleri, karar ve kontrol diizenini kurar.

ODAK Yapi, yonetisim, rol-yetki—sorumluluk, siireg, karar, performans ve déntisiim.

CALISMA YOLU 02

Yonetim Akl Egitim Programlari

Yonetim Ekosistemi, kurulan sistemi yoneticilere ve calisanlara aktarir; insanlarin gorevlerini, araclari ve
ortak ¢alisma dizenini dogru kullanmasini saglar.

ODAK Akademi, egitim, atdlye, uygulama, 6l¢me ve is basinda gelisim.

CALISMA YOLU 03

Yonetim Akli Denetim Calismalari

Yonetim Ekosistemi, sistemin kagit Gzerinde kalip kalmadigini, insanlarin gérevlerini yerine getirip
getirmedigini ve beklenen sonuglarin olusup olusmadigini gorir.

ODAK Sistem ve insan performansi, sapma, diizeltici faaliyet, izleme ve yeniden denetim.

I Sistemi Kur = insani Hazirla - isleyisi Denetle - Sonucu Gelistir

Yonetim Akl Calisma Modeli

6 3 1

YONETIM ALANI CALISMA YOLU BUTUNLESIK MODEL
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HANGI ORGANIZASYON iCiN HANGI CALISMA?

Dogru baslangi¢c noktasini bulun

Kurumun yapisina ve yasadigl meseleye gore uygun danismanlik, egitim ve denetim

alani.

Birey Yonetimi
Kurucu, yonetici, yonetici adayi
ve liderler

Karar, zaman, liderlik, kisisel marka

ve temsil.

Sivil Toplum Yonetimi
Dernek, vakif, federasyon, meslek kurulusu ve
goniilli aglan
Yonetisim, karar dlizeni, gonulli yonetimi, paydas ve

temsil.

Anayurt Biitiinciil Ulke Yonetimi
Ortak iilke hedefinde bulusmasi gereken kamu,
is diinyasi ve sivil toplum yapilari
Kurum ve kaynak haritasi, ortak éncelikler, gelecek

senaryolari ve uygulama dizeni.

Ozel Sektor Yonetimi
Aile sirketleri, KOBi’ler, holdingler ve biiyiiyen
isletmeler

Kurumsal yapi, gorev—yetki, performans, denetim ve

donlisim.

Merkez Anadolu Devlet Yonetimi
Merkezi ve yerel kamu kurumlari, politika
birimleri ve kamu yoneticileri

Kurumsal kapasite, karar mekanizmalari, esglidiim,

performans ve reform.

£

Medeniyet Yonetimi
Universiteler, kiiltiir kurumlari, diisiince
kuruluslari ve liderlik akademileri

Uzun vadeli yon, duslince, kurumlasma, hafiza ve

nesiller arasi devamlilik.

Dogru ¢alisma, kurumun adiyla degil yasadigi meseleyle secilir. Danismanlik sistemi kurar;
egitim, sistemi yliriitecek insanlari hazirlar; denetim, sistemin ve insanlarin gorevini yerine
getirip getirmedigini gosterir. Ug yol birlikte ya da ihtiyaca gore ayri ayn yiiriitiilebilir.
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YONETiIM AKLI DENETIM SiSTEMI

Yonetimsel Denetim: Kurulan diizen gercekten
isliyor mu?

Denetim, yonetimin sonunda yapilan bir kontrol degil; sistemi ayakta tutan sirekli bir
calisma dongusadur.

Yonetim Ekosistemi’nin danismanlikla kurdugu sistemin kagit Gzerinde kalmamasi gerekir. Yonetimsel
denetim; gorevlerin, kararlarin, slireglerin ve sonuclarin kurulan diizene uygun yirtyup ylrimedigini gorar.
Ayni zamanda sistemi uygulayan yoneticilerin ve gcalisanlarin gorevlerini, yetkinliklerini ve sorumluluklarini
degerlendirir.

Bu calisma mali denetim ya da yalnizca mevzuat ve evrak kontrolii degildir. Yonetimin hedefe ulasip
ulasmadigina, kararlarin uygulanip uygulanmadigina, sistemin verimli calisip ¢alismadigina ve insanlarin
sistemi tasiyip tasimadigina bakar.

SISTEMi DENETLER iNSANI DENETLER
e Yapi ve yonetisim e Gorevi yerine getirme
e Gorev, yetki ve sorumluluk e Yetkinlik ve liyakat
e Karar ve uygulama e Karar disiplini
e Slireg ve performans e Sorumluluk ve davranis
e Raporlama ve koordinasyon e Egitimi ise aktarma
e Hedef ve sonug e Gelisim ve performans

Denetimin Ug Gorevi

01 02 03
SAPMAYI GORUR DUZELTMEYi BASLATIR SUREKLILIGi KORUR
Planlanan ile gerceklesen arasindaki ~ Sorunun sistemden mi insandan mi iyilestirmeyi izler ve yeniden
farki bulur. dogdugunu ayirir. denetler.

Denetimin amaci kusur aramak degil; sistemin neden aksadigini bulmak, diizeltmek ve ayni yerde
yeniden bozulmasini 6nlemektir.
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ALTI YONETiM ALANINDA DENETIM

Yonetim Ekosistemi her alanda ayni soruyu
sorar

Yonetim Ekosistemi’nin kurdugu sistem beklenen isi yapiyor mu; sistemi ylruten
insanlar gorevlerini ve sorumluluklarini yerine getiriyor mu?

Birey Yonetimi Ozel Sektor Yonetimi
Karar, zaman, sorumluluk, liderlik davranisi ve Yonetisim, gorev—yetki, siirec, performans, i¢
gelisim plani. kontrol ve insan uygulamalari.
Sivil Toplum Yonetimi Merkez Anadolu Devlet Yonetimi
Yonetim kurulu, karar, gonilli, kaynak, faaliyet Kurum ve yonetici performansi, karar—uygulama,
ve temsil diizeni. esgldim, liyakat ve raporlama.
Anayurt Biitiinciil Ulke Yonetimi Medeniyet Yonetimi
Ortak hedefler, kurumlar arasi sorumluluk, devlet Uzun vadeli yon, kurumlasma, hafiza, deger ve
kapasitesi ve uygulama uyumu. nesiller arasi sureklilik.

Denetim Sonunda

Yonetimsel denetim raporu e Sistem ve insan icin ayri degerlendirme e Sapma haritasi ¢ Diizeltici
ve dnleyici faaliyet plani ¢ izleme gostergeleri ve takip takvimi

Denetim tek raporla bitmez. Bulgular uygulamaya gevrilir, gelisme izlenir ve gerekli noktalar yeniden
denetlenir.

Denetim DoOngilisii

01 02 03 04 05
OLCUTU BELIRLE VERIYi TOPLA KARSILASTIR DUZELT YENIDEN DENETLE
Sistem, gorev ve Gozlem, goriisme ve Planlanan ve Sistem ve insan igin Gelismeyi ve
hedef gosterge gerceklesen aksiyon strekliligi izle

Temel ilkeler: nesnellik  teknik bagimsizlik e gizlilik ¢ dogrulanabilir bulgu e agik ve anlagilir
raporlama
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YONETIM ALANI 01 ¢ KENDINi VE SORUMLULUGUNU YONETMEK

Birey Yonetimi
insan, 6nce kendi kararlarinin, zamaninin ve sorumluluklarinin yénetimini iistlenir.

Birey Yonetimi; kisinin hedeflerini netlestirmesine, kararlarini daha saglam vermesine, zamanini dogru
kullanmasina ve kendisini dogru temsil etmesine yardimci olur. Bu ¢alisma kisisel gelisim soylemlerinden ¢ok,

sorumluluk tastyan insanin giinlik hayatinda kullanacagi bir yonetim diizenine odaklanir.

Baslica Danismanlik GCalismalari

Yonetim Ekosistemi’nin bu alanda yuritttgi baslica danismanlik galismalari sunlardir:

LIDERLIK VE KARAR
e Ust Diizey Yénetici Mentorlugu
e Yonetici Yetkinlik Gelistirme
e Yonetimsel Karar Alma Danismanligl
e Liderlik Olgunluk Analizi
e Kriz Donemi Liderligi
e Yeni Gag Liderligi
iMAJ, MARKA VE TEMSIL
e Yodnetici imaj Yonetimi
e Kisisel Marka ve Kamu Kimligi Danismanligi
e Protokol, Temsil ve Kurumsal Davranis Danismanligl

e Topluluk Oniinde Konusma ve Etki Danismanhgi
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KARIYER, STRES VE ZAMAN
e Beyaz Yakalilar icin Stratejik Kariyer Danismanhgi
e Kariyer Yonetimi
e Stratejik Zaman YOnetimi

e Stres, Zaman ve Kariyer Yonetimi Danismanhgi

01 ORNEK CALISMA Bir st diizey y6neticinin karar, zaman ve temsil diizeninin yeniden kurulmast.

02 BEKLENEN SONUC Oncelikler netlesir, karar yiikii azalir ve yéneticinin giinliik calisma diizeni giiclenir.
03 SOMUT CIKTI 90 gtinliik yol haritasi, haftalik karar diizeni, liderlik gelisim ve temsil plani.

04 DENETiM ODAGI Karar, zaman, sorumluluk, liderlik davranisi ve gelisim planinin uygulanmasi.
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YONETIM ALANI 01 o EGIiTiM PORTFOYU

Birey Yonetimi: Egitim ve Akademi Programlari

Bu egitimler tek basina verilebilir, birkag baslik bir araya getirilerek modiler bir
programa cevrilebilir ya da kurum iginde uzun sureli bir akademi olarak yurutulebilir.

e Beden Dili

e Beyaz Yakallar igin Basucu Egitimi

e fletisim

e imaj Yonetimi

e Kariyer Basamaklari Tasarimi Egitimi

e Kariyer Yonetimi Egitimi

e Kisisel Marka Yonetimi

o Liderlik

e Liderlik Olgunlugu Gelistirme Egitimi

e Protokol ve Temsil Kurallari Egitimi

e Stres Yonetimi

e SWOHP Analizi ile Kendini Tani

e Topluluk Oniinde Etkili Konusma Egitimi

e Universiteliler icin Basucu Egitimi

e Yonetici Adaylariigin Basucu Egitimi

e Yodnetici imaji ve Temsil Egitimi

e Yoneticiler icin Basucu Egitimi

e Zaman YOnetimi

KIMLER ICIN? Girisimciler, sirket kuruculari, yonetim kurulu baskanlari, yéneticiler, kamu ve sivil toplum liderleri,
yonetici adaylari.

CALISMA SONUNDA Kisisel yol haritasi, liderlik gelisim plani, karar ve dncelik diizeni, kisisel marka ve temsil plani.

10
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YONETiIM ALANI 02 e SiRKETi VE iSi YONETMEK

Ozel Sektor Yonetimi

Sirketi bliyiiten para kadar, insani, isi ve karan birlikte yliriten saglam bir yonetim
diizenidir.

Ozel Sektdr Yonetimi; isin kisilere bagli kalmadan yiiriimesini, gérevlerin netlesmesini, kararlarin dogru yerde
alinmasini ve biyimenin kontrol edilmesini kolaylastirir. Yonetim Ekosistemi; holdinglerde, aile sirketlerinde,

grup sirketlerinde ve bliylyen isletmelerde sirketin gercek isleyisini esas alarak calisir.

Baslica Danismanhik Calismalari

Yonetim Ekosistemi’nin bu alanda yuritttgi baslica danismanlik galismalari sunlardir:

KURUMSAL YAPI VE YONETISIM
e Kurumsal Yonetim Danismanligi
e Ozel ve Kamu Sektériinde Kurumsal Yénetim Danismanhig
e Kurumsal Yapi, ilke ve Uygulamalar Danismanlig
e Kurumsal Donlisiim ve Organizasyonel Yeniden Yapilanma

e Organizasyonel Yeniden Yapilanma

DENETIM, GUC VE VERIMLILIK
e Yonetimsel Denetim Danismanligl
e YoOnetimsel Denetim ve Kurumsal Giig¢ Danismanlig
e Kurumsal Gig Analizi
e Yonetimsel Verimlilik Danismanhgi
e Yonetim Katmanlari Analizi

e Yonetimsel Korlik Analizi

11



LIDERLIK VE iNSAN SiISTEMLERI

is Diinyasinda Liderlik ve Yénetim Danismanhg)
Liyakat Sistemi Kurulumu

Yonetici Se¢me ve Degerlendirme

Yetkinlik Bazli Atama Sistemleri

insan Kaynagi Verimlilik Analizi

Kurumsal Yetenek Yonetimi

Kurum ici Akademi Kurulumu
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01 ORNEK CALISMA Hizla biyiyen bir aile sirketinde gorev, yetki ve karar diizeninin kurulmast.
02 BEKLENEN SONUC islerin kisilere bagimliligi azalir; sorumluluklar ve karar noktalari netlesir.

03 SOMUT CIKTI Organizasyon semasi, gérev—yetki matrisi, ana slireg haritasi ve 90 gtinliik uygulama plani.

04 DENETIM ODAGI Yénetisim, gérev—yetki, siirec, performans, ic kontrol ve insan uygulamalari.

12
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YONETIM ALANI 02 o EGIiTiM PORTFOYU

Ozel Sektér Yonetimi: Egitim ve Akademi
Programlari

Bu egitimler tek basina verilebilir, birka¢ baslik bir araya getirilerek modiler bir
programa cevrilebilir ya da kurum iginde uzun sureli bir akademi olarak yurutulebilir.

e s insanlariicin Basucu Egitimi

e insan Kaynagi Verimlilik Analizi Egitimi

e Kurum ici Akademi Kurma Egitimi

e Kurum ici Gii¢c Dengeleri Yonetimi Egitimi

e Kurumsal Cokus Riskleri Egitimi

e Kurumsal Dayanikhlk Gelistirme Egitimi

e Kurumsal Doniisim Akademisi

e Kurumsal Gelecek Tasarimi Egitimi

e Kurumsal Yetenek Yonetimi Egitimi

e Liyakat Sistemi Kurma Egitimi

e Liyakat ve insan Kaynagi Akademisi

e Organizasyonel Yeniden Yapilanma Egitimi

e Ortak Satin Alma Sistemleri Egitimi

o (Ozel Sektérde Kurumsal Yonetim Egitimi

e YOnetim Akademisi Kurma Egitimi

e YoOnetimsel Denetim Egitimi

e Yonetimsel Korliik ve Risk Farkindaligi Egitimi

e Zaman Temelli Performans Yonetimi Egitimi

KIMLER ICIN? Holdingler, grup sirketleri, aile sirketleri, KOBI’ler, hizl buylyen isletmeler, yeniden yapilanan
kurumlar.

CALISMA SONUNDA Kurumsal yonetim modeli, organizasyon semasi, gorev ve yetkiler, is akislari, performans
sistemi, kontrol ve denetim dizeni.

13
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YONETIM ALANI 03 ¢ GONULLU GUCU VE TOPLUMSAL ETKiYi YONETMEK

Sivil Toplum Yonetimi
lyi niyet bir sivil yapiyi baslatir; agik bir amag ve diizenli isleyis onu ayakta tutar.

Dernekler, vakiflar, federasyonlar ve platformlar ¢cogu zaman glcli bir amacla kurulur; ancak gorevler,
kararlar, lyelik ve faaliyet diizeni netlesmediginde bu glic dagilir. Sivil Toplum Yonetimi; amag, yonetim,
Uyeler, gonullller, paydaslar ve kaynaklar arasindaki isleyisi diizenler.

Baslica Danismanlik GCalismalari

Yonetim Ekosistemi’nin bu alanda yuritttgi baslica danismanlik galismalari sunlardir:

YAPI, YONETISIM VE DENETIM
e Kurumsal Yapi, ilke ve Uygulamalar Danismanhig
e Kurumsal Yonetim Danismanligi
e QOrganizasyonel Yeniden Yapilanma

e Yonetimsel Denetim Danismanligl

LIDERLIK, DONUSUM VE AKADEMI
e Yonetici Yetkinlik Gelistirme
e Stratejik Liderlik Danismanligi
e Kurumsal Donislim Danismanlig
e Kurum i¢i Akademi Kurulum Danigmanhg
e Sertifika ve Uzmanlik Programi Tasarim Danismanligi

e YoOnetim Yetkinlikleri Egitim Mimarisinin Olusturulmasi

14
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ILETiSiM, KRiZ VE EKOSISTEM
e Protokol ve Temsil Danismanlig
e Stratejik iletisim
e Kriz ve Dayaniklihk Danismanlig

e YoOnetim Ekosistemi Analizi

01 ORNEK CALISMA Bir vakifta yonetim kurulu, profesyonel ekip ve géniilliler arasindaki isleyisin diizenlenmesi.
02 BEKLENEN SONUC Karar akisl, gorev sinirlari ve faaliyet takibi belirginlesir.

03 SOMUT CIKTI Yonetim modeli, toplanti ve karar dizeni, gonlli rol haritasi ve yillik faaliyet takip plani.

04 DENETiM ODAGI Yénetim kurulu, karar, géniillii, kaynak, faaliyet ve temsil diizeninin isleyisi.

15
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YONETIM ALANI 03 o EGIiTiM PORTFOYU

Sivil Toplum Yonetimi: Egitim ve Akademi
Programlari

Bu egitimler tek basina verilebilir, birka¢ baslik bir araya getirilerek modiler bir
programa cevrilebilir ya da kurum iginde uzun sureli bir akademi olarak yurutulebilir.

e STK Yoneticileri igin Basucu Egitimi

e Liderlik

e Kurum ici Akademi Kurma Egitimi

e Kurumsal Dayaniklhhk Gelistirme Egitimi

e Kurumsal Doniisiim Akademisi

e Protokol ve Temsil Kurallari Egitimi

o Sertifika Programi Tasarimi Egitimi

e Sessiz Kriz ve Catisma YOonetimi Egitimi

e Topluluk Oniinde Etkili Konusma Egitimi

e Yonetim Akademisi Kurma Egitimi

e YOnetim Ekosistemi Analizi Egitimi

e YoOnetim Nesli Tespit ve Degerlendirme Egitimi

e Yonetim Okulu Kurma Egitimi

e Yonetim Yetkinlikleri Egitim Sistemi Tasarimi Egitimi

e YoOnetimsel Denetim Sistemi Kurmak

KIMLER ICIN? Dernekler, vakiflar, federasyonlar, meslek kuruluslari, platformlar, sosyal girisimler ve géniilli
aglari.

CALISMA SONUNDA Yoénetim ve karar diizeni, gérev dagilhmi, temsil yapisi, paydas listesi, faaliyet plani ve
devamli ¢alisma diizeni.

16
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YONETiIM ALANI 04 ¢ DEVLET KURUMLARINI VE KAMU GUCUNU YONETMEK

Merkez Anadolu Devlet YOnetimi

Devletin giicii, yetkiden ¢ok kurumlarinin birlikte ve zamaninda ¢alisabilmesine dayanir.

Merkez Anadolu Devlet Yonetimi; devletin tarihini, cografyasini ve bugiinin ihtiyaglarini ayni anda dikkate alir.
Kurumlarin gorevlerini yerine getirmesi tek basina yeterli degildir; kararlarin zamaninda alinmasi, kurumlarin

birbiriyle calismasi ve devlet yénetiminde devamliligin korunmasi gerekir.

Baslica Danismanhik Calismalan

Yonetim Ekosistemi’nin bu alanda yiritttgi baslica danismanlik calismalari sunlardir:

DEVLET MODELI VE YAPISAL DONUSUM

e Devlet Yonetiminde Yapisal Donisiim Danismanligi

e Yeni Nesil Devlet Yonetimi Sistemleri Danismanligi

e Devlet Akli ve Yonetimsel Karar Mekanizmalari Danismanligi

e Devlet Yonetiminde Denetim ve Kurumsal Gli¢ Danismanligl

e Cumhurbaskanligi Sistemi ve Yonetimsel Denetim Danismanligl
DAYANIKLILIK, LIYAKAT VE PERFORMANS

e Devlet Dayanikliligi ve ic Cephe Danismanligi

e Devlet Yonetiminde Liyakat, Ahlak ve Yetkinlik Danismanligi

e Devlet Yonetiminde Verimlilik ve Performans Danismanhgi
MADYS VE KURUMSAL MiMARI

e Merkez Anadolu Devlet Yénetimi Sistemi (MADYS) Kurulum Danismanlhgi

e MADYS’ye Dayali Kurumsal Mimari ve Yapilandirma Danismanligi

e Kamu Kurumlari icin MADYS Uyum ve Déniisiim Danismanhgi

e MADYS Temelli Yonetici ve Blirokrat Yetkinlik Haritalamasi

17



BUROKRASI, KAMU KURUMLARI VE REFORM

Blrokrasi ve Siyaset Arasinda Denge Danismanligi
Teknokratik Yonetim ve Karar Optimizasyonu Danismanligi
Ust Diizey Biirokrat Yetkinlik Gelistirme Danismanlig
Kamu Kurumlari Yonetim Analizi

Bakanlik ve Kamu Kurumu Yapisal Analizi

Kamu Reformu Danismanhgi

Kamu Denetim Sistemi Tasarimi

Akill Sehir Yonetimi

EMRIHAN AYDIN | DANISMANLIK « EGITIM « DENETIM

01 ORNEK CALISMA Bir kamu kurumunda karar, uygulama, raporlama ve kurumlar arasi esgiidiim zincirinin
yeniden kurulmasi.
02 BEKLENEN SONUC Kararlar daha hizli uygulanir; gorev belirsizligi ve mukerrer isler azalir.

03 SOMUT CIKTI Kurumsal sorumluluk haritasi, karar akisi, performans—raporlama seti ve 100 glnluk iyilestirme
programi.
04 DENETiM ODAGI Kurum ve yénetici performansi, karar—uygulama, esgiidiim, liyakat ve raporlama.
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YONETIM ALANI 04 o EGIiTiM PORTFOYU

Merkez Anadolu Devlet Yonetimi: Egitim ve Akademi
Programlari ¢ 1

Bu egitimler tek basina verilebilir, birkag baslik bir araya getirilerek modiler bir
programa cevrilebilir ya da kurum icinde uzun stireli bir akademi olarak yirutdlebilir.

e Akilli Sehir Yonetimi Egitimi

e Belediye Performans Degerlendirme Egitimi

e Biirokratlar igin Basucu Egitimi

e Devlet Adamlariicin Basucu Egitimi

e Devlet Adamligi ve Kamu Liderligi Egitimi

e Devlet Kapasitesi ve Yonetim Olgunlugu Akademisi
e Devlet Yonetim Modeli Tasarimi Egitimi

e Devlet Yonetimi

e Devlet Yonetiminde Denetim ve Denetim Sistemleri
e Devlet Yonetiminde i¢c Cephe

e Devlet Yonetiminde Kithk Kaltiirl ve Coziim Yollar
e Devlet Zamani Analizi Egitimi

e GOg¢ Politikasi

e Kamu Akademisi Tasarimi Egitimi

e Kamu Kimligi ve Kurumsal Temsil Egitimi

e Kamu Sektoriinde Kurumsal Yonetim Egitimi

e Kamu Yonetimi Akademisi

e Kamuda Yonetici Olmak
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YONETIM ALANI 04 o EGIiTiM PORTFOYU

Merkez Anadolu Devlet Yonetimi: Egitim ve Akademi
Programlari ¢ 2

Bu egitimler tek basina verilebilir, birkag baslik bir araya getirilerek modiler bir
programa cevrilebilir ya da kurum icinde uzun stireli bir akademi olarak yirutdlebilir.

e Siyasetgiler icin Basucu Egitimi

e Sehir Markalagmasi Egitimi

e Sehir Yonetimi ve Yerel Yonetisim Egitimi
e Ust Diizey Biirokrat Degerlendirme Egitimi
e Yeni Cagin Devlet Yonetimi Yaklasimi

e Yerel Yoneticiler igin Basucu Egitimi

e Yerel Yonetim Reformu Egitimi

e Yerel Yonetimler Akademisi

e Yetkinlik Bazli Atama Sistemleri Egitimi

e Yonetimsel Hiz ve Karar Sistemleri Egitimi

KiMLER iCiN? Merkezi ve yerel kamu kurumlari, kamu yoneticileri, politika birimleri, kamu akademileri,
Universiteler ve distince kuruluslari.

CALISMA SONUNDA Kurum yonetim modeli, politika ve karar dlizeni, kurumlar arasi galisma usuld, gelisim plani
ve reform yol haritasi.
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YONETiIM ALANI 05 ¢ ULKE DUZEYiNDE BiRLIKTE YONETMEK

Anayurt Biitiinciil Ulke Yonetimi

Bir iilke, kurumlari ayni hedefe bakabildiginde ve birlikte ¢alisabildiginde giiglenir.

Anayurt Bitiincil Ulke Yonetimi; devlet, dzel sektér ve sivil toplumun gérevlerini birbirine karistirmadan ortak
ilke hedeflerinde bulusmasini amaclar. insan, kurum, kaynak, cografya ve zaman ayri ayri degil, ayni iilke
tablosunun parcalari olarak ele alinir.

Baslica Danismanlik GCalismalari

Yonetim Ekosistemi’nin bu alanda yUritttgi baslica danismanlik calismalari sunlardir:

ULKE STRATEJISi VE KURESEL DONUSUM

e Tirkiye'nin Yeni Devlet Cagi Stratejik Danismanhgi

e Tirkiye'nin Yonetim Gelecegi Danismanligl

e Yeni Diinya Dilizeni ve 5.0 Cagi Strateji Danismanhgi

e Kiresel Kirllmalar ve Yonetimsel Uyum Danismanhgi

e Yeni Cagda Devletlerin istikbal Miicadelesi Danismanlig
YONETIM NESLI VE OLGUNLUK ANALIZLERI

e YOnetim Nesli Tespit Analizi

e Yonetim Nesli Puanlama Sistemi (YNTPS)

e Yonetim Olgunluk Analizi

e Yonetim Acigl Analizi

e Yonetim Nesli Gegis Haritasi Olusturma

e Ulke ve Kurum Yénetim Seviyesi Analizi

e YOnetim Ekosistemi Analizi
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GELECEK, ONGORU VE KAPASITE

Gelecek Senaryolari Analizi
Ulusal Gelecek Senaryolari

Stratejik Ongoérii Danismanlig

REKABET, ZAMAN VE YONETIM SEVIYESi

Devlet Kapasitesi Olcimii

Ulke Yénetim Olgunlugu Analizi
Devlet Zamani Endeksi Uygulamalari
Ulusal Rekabet Kapasitesi Analizi

Yonetim Nesli Haritalamasi
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01 ORNEK CALISMA Birden cok kamu kurumu, is diinyasi ve sivil yapinin ortak iilke hedefleri cevresinde
bulusturulmasi.
02 BEKLENEN SONUC Ortak oncelikler, sorumluluklar ve kurumlar arasi ¢alisma diizeni netlesir.

03 SOMUT CIKTI Ulke hedef haritasi, paydas—sorumluluk matrisi, esgiidiim takvimi ve izleme gdstergeleri.

04 DENETiM ODAGI Ortak hedef, kurumlar arasi sorumluluk, devlet kapasitesi ve uygulama uyumu.
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YONETIM ALANI 05 o EGIiTiM PORTFOYU

Anayurt Biitiinciil Ulke Yonetimi: Egitim ve Akademi
Programlari

Bu egitimler tek basina verilebilir, birkag baslik bir araya getirilerek modiler bir
programa cevrilebilir ya da kurum icinde uzun stireli bir akademi olarak yirutdlebilir.

e Devlet Kapasitesi ve Yonetim Olgunlugu Akademisi
e Devlet Zamani Endeksi Uygulamalari Egitimi

e Gelecek Senaryolari Gelistirme Egitimi

e Gelecek ve Strateji Akademisi

e Kriz ve Dayaniklihk Akademisi

e Kronokrasi Akademisi

e Kurum ve Ulke Y6énetim Seviyesi Analizi Egitimi
e Ulusal Rekabet Kapasitesi Analizi Egitimi

e YeniDinya 5.0

e Yeni Diinya Dlzeni ve Kiresel Donlisim Egitimi
e YOnetim Ekosistemi Analizi Egitimi

e YoOnetim Nesilleri Akademisi

e Yonetim Nesli Haritalama Egitimi

e Yonetim Nesli Tespit ve Degerlendirme Egitimi
e Yonetimsel Kriz Analizi Egitimi

e Zaman Cag Stratejileri Egitimi

e Zaman Gagina Uyum ve DOnislim Egitimi

e Zaman Temelli Performans Yonetimi Egitimi

KIMLER ICIN? Kamu kurumlari, kalkinma yapilari, is diinyasi kuruluslari, Gniversiteler, diistince kuruluslari, sivil
toplum aglari ve ulusal platformlar.

CALISMA SONUNDA Ortak tlke hedefleri, kurumlar arasi i birligi dizeni, kaynak ve kurum haritasi, dncelikler ve
uygulama plani.
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JN

YONETIM ALANI 06 ¢ UZUN VADELi YON VE DEGER URETMEK

Medeniyet Yonetimi

Medeniyet, gegmisten kalan bir hatira degil; her neslin gelecege ekledigi ortak eserdir.

Medeniyet Yonetimi; bir toplumun degerlerini dislinceye, diisiincesini kuruma, kurumlarini da kalici eserlere

donistirme giicini ele alir. Burada s6z konusu olan ginlik idare degil; uzun vadeli yon, kurum, nesil ve deger

iliskisidir.

Baslica Danismanlik GCalismalari

Yonetim Ekosistemi’nin bu alanda yurittigi baslica danismanlik galismalari sunlardir:

YENi DUNYA DUZENI VE STRATEJi

Yeni Diinya Diizeni ve 5.0 Cagi Strateji Danismanlig
Kiresel Kirllmalar ve Yonetimsel Uyum Danismanligi
Yeni Cagda Devletlerin istikbal Miicadelesi Danismanligi
Yénetimsel Kirilmalar ve Kriz Ongérii Danismanligi
Gelecek Senaryolari Analizi

Yeni Diinya Diizeni Analizi

Zaman Cagi Stratejileri

Ulusal Gelecek Senaryolari

Stratejik Ongérii Danismanhig

ZAMAN, KAPASITE VE DONUSUM

Kronokrasi Danismanhgi
Devlet Zamani Analizi
Zamansal Kapasite Analizi

Zaman Cagi Donisiim Danismanhgi
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HAZIRLIK, SISTEM VE FARKINDALIK
e Gelecege Hazirlik Endeksi
e Gelecek Yonetimi Sistemleri

e Stratejik Farkindalk Gelistirme

01 ORNEK CALISMA Bir tiniversite veya kiltiir kurumunda uzun vadeli yén ile kurumsal devamliligin birlikte ele
alinmasi.

02 BEKLENEN SONUC Gunluk faaliyetler uzun vadeli hedefe baglanir; bilgi ve sorumluluk kusaklar arasinda
aktarihr.

03 SOMUT CIKTI Medeniyet yon gergevesi, 10 yillik yol haritasi, kurumsal hafiza modeli ve ortak anlati kilavuzu.
04 DENETiM ODAGI Uzun vadeli yén, kurumlasma, kurumsal hafiza, deger ve nesil aktariminin siirekliligi.
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YONETIM ALANI 06 o EGIiTiM PORTFOYU

Medeniyet Yonetimi: Egitim ve Akademi
Programlari

Bu egitimler tek basina verilebilir, birka¢ baslik bir araya getirilerek modiler bir
programa cevrilebilir ya da kurum icinde uzun siireli bir akademi olarak yuruatulebilir.

e Degisen Diinyanin Degisen Tanimlari

e Gelecek Senaryolari Gelistirme Egitimi

e Gelecek ve Strateji Akademisi

e Kronokrasi Akademisi

e Kronokrasi ve Devletlerde Goreceli Zaman Egitimi
e Stratejik Zaman Yonetimi Egitimi

e Yeni Cag Liderligi Egitimi

e Yeni Cagin Devlet Yonetimi Yaklasimi

e YeniDinya 5.0

e Yeni Diinya Dlzeni ve Kiresel Donlisim Egitimi
e Yonetim icin Tarihin Onemi

e Yonetim Nesilleri Akademisi

e YoOnetim Tarihi

e Zaman Gagi Stratejileri Egitimi

e Zaman Cagina Uyum ve Donlsim Egitimi

e Kurum ve Ulke Yoénetim Seviyesi Analizi Egitimi

KIMLER iCiN? Universiteler, kamu liderlik akademileri, kiiltiir kurumlari, vakiflar, diisiince kuruluslari, politika
yapicilar ve entelektiel platformlar.

CALISMA SONUNDA Medeniyet tasavvuru, uzun vadeli yon haritasi, deger—kurum iliskisi, diisiince ve nesil

calismalari, ortak anlati dili.
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YONETIM AKLININ TEMEL KAVRAMLARI

Yedi kavram, tek bir dlislince hatti

Her kavram baska bir soruya cevap verir. Bir araya geldiklerinde Yonetim Akl’nin
calisma dilini kurarlar.

01 Yonetim Akl Nasil diisiiniir? Soruna nasil baktigini, karar verirken neyi dlctiigiinii ve ¢dziimii nasil kurdugunu

belirler.

02 Yonetim Ekosistemi Nerede ¢alisir? Birey, kurum, sektér, devlet, iilke ve medeniyetin birbirini nasil etkiledigini

gosterir.

03 Yonetim Nesilleri Hangi seviyededir? Bugiinkii yonetim diizeyini gdrmesini ve bir sonraki seviyeye gecmek icin

neyin eksik oldugunu bulmasini saglar.

04 Kronokrasi Hangi zamandadir? insanlarin, kurumlarin ve devletlerin takvim yasindan ¢ok diisiince ve yénetim

zamanina bakar.

05 Anayurt Biitiinciil Ulke Yonetimi Nasil birlikte ¢alisir? Devlet, 5zel sektér ve sivil toplumun ortak ilke

hedeflerinde nasil bulugacagini aciklar.
06 Medeniyet Nereye yénelir? Yonetimin kalici kuruma, diisiinceye ve insanliga katkiya doniisecegi yonii gosterir.

07 Yonetimsel Denetim Sistem isliyor mu? Kurulan diizenin, alinan egitimin ve istlenilen sorumlulugun gercek

isleyise ve sonuca donlistip donlismedigini gosterir.

Yonetim Ekosistemi; Yonetim Akli’ni yontem, Yonetim Nesilleri’ni pusula, Kronokrasi’yi
zaman 6l¢iisti, Anayurt Bitiinciil Ulke Yonetimi’ni rota, Medeniyet’i hedef ve Yonetimsel
Denetim’i suireklilik glivencesi olarak goriir.
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YONETIM EKOSISTEMI NASIL CALISIR?

Sistemi kurar, insanlari hazirlar ve isleyisi

denetler

Yonetim Ekosistemi; danismanlikla sistemi kurar, egitimle o sistemi yuritecek insanlari

hazirlar, denetimle sistemin ¢alismasini ve strekliligini izler.

04
01 02 03
. . . . Denetler
Durumu goriir Sistemi kurar Insanlari hazirlar
. Sistem, insan,
Insan, yapi, isleyis ve ~ Gorev, sireg, yetki Egitim, uygulama ve
performans ve
kararlar. ve kontrol. sorumluluk.

sonug.

Calisma bigimleri
e Bitlinlesik yonetim danismanligi ve kurumsal donlisim programlari

e Yonetim kurulu, kurucu, tst yonetim ve lider danismanligi

05
Diizeltir ve
gelistirir
Bulgu, aksiyon ve

yeniden denetim.

e Yonetimsel denetim, insan ve sistem performansi, uygulama gozetimi ve surekli iyilestirme programlari

e Kurumsal akademi, yonetici gelisimi, egitim, atolye ve konferanslar

e Arastirma, kavram gelistirme, politika ve yonetim sistemi galismalari

Calisma tek bir alandan baslayabilir; Yonetim Ekosistemi danismanlik, egitim ve denetimi ayni

yonetim doéngiisiinde yiiriitiir.
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Bazilar sistemleri, bazilari kurumlari, bazilari da insanlari yonetir.

Yonetim Akli ise yonetimin kendisini yonetir.

ANAYURT BUTUNCUL
ULKE YONETIMi

A . s o b o
/' MERKEZ ANADOLU i OZEL SEKTOR SIVIL TOPLUM

DEVLET YONETIMi f  YONETIiMI YONETIMi

BIREY
YONETIMI

emrihanaydin.com.tr/iletisim

Yonetim Akl Ekolt Kurucusu

Yonetim DusUnuru ve Yonetim Sistemleri Gelistiricisi
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