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EMRIHAN AYDIN KULLIYATI

EMRIHAN AYDIN - 01
Aforizmalar

Zumridianka Ogretisi

icsel Déniisiim, Yeniden Dogus ve Kendini Asma Yolculugu
Olmek kolay mi?

Kallenmek, yok olmak ve ardindan yeniden dogmak...

insan, bir kez dlmekten korkarken; Ziimriidiianka'nin defalarca élmesini ve her
seferinde killerinden yeniden dogmasini hayranlikla izler. Clnki kelimelerle
sdylemesi kolaydir: “Oliir ve yeniden dogar.”

Oysa gergek déntsum, sanildigi kadar basit degildir.

EMRIHAN AYDIN - 02
Aforizmalar 2

Yasamak, ¢cogu zaman 6lmekten daha zordur.

Gergek yasam; insanin kendi igcinde defalarca 6lmesi, kullenmesi ve yeniden
dogmasiyla mimkiindir. iste bu siireg, insanin igindeki Ziimriidiianka'dir. Cesaret,
farkindalik ve i¢gsel dontsimle beslenen bu gli¢, insani oldugu yerden alir ve
bagka bir bilince tasir. Ziimriidianka Ogretisi,

Kendini yeniden insa etmek isteyenlere,
icsel donlisim yolculuguna gikanlara,
Kendi icindeki Zimriduanka'yl kesfetmeye hazir olanlar igin...
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EMRIHAN AYDIN - 03
Aforizmalar 3

Oysa gercek dénusum, sanildigi kadar basit degildir.

Gergek anlamda yeniden dogmak igin 6nce 6limi hak etmek gerekir. Bu da
hatalarla, yiizlesmelerle ve i¢sel kirllmalarla dolu bir siirectir. insan, bilmedigi
seyleri kigumser; bildigi seyleri ise abartir. Kendi yasamindaki donisimden
korkarken, Zimrudianka'nin déngusunid romantiklestirir.

Peki ya yasamak?
Yasamak, ¢cogu zaman 6lmekten daha zordur.

Gergek yasam; insanin kendi iginde defalarca 6lmesi, killenmesi ve yeniden
dogmasiyla miimkinddir. iste bu siireg, insanin igindeki Ziimriidiianka'dir. Cesaret,
farkindalik ve i¢csel dontsimle beslenen bu glig, insani oldugu yerden alir ve
baska bir bilince tasir.

EMRIHAN AYDIN - 04
Aforizmalar 4

Hayata farkli bir pencereden bakmak isteyenler,
Yasanmisliklarin derinliginde kendini arayanlar,
Duygusal ve felsefi metinlerden beslenen okurlar
icin sessiz ama guglu bir yol arkadasi niteligindedir.

Bu eser; hayatin derinliklerine diisms bir Yusuf'un, yasadidi kiriimalari, acilari ve
icsel hesaplagmalari satirlara dékme gabasinin GrinUdur. Her satir, insanin
kendisiyle ylzlestigi anlara; her paragraf, hayata dair bir sorgulamaya agilir.
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EMRIHAN AYDIN - 05
Aforizmalar 5

Hayat, Aci ve Anlam Uzerine Derin Bir Yolculuk

Hayat yolculugunda geride kalanlar; yagsanmigliklarin iginden stiztlen aci, anlaml
sbzler ve dokunakl hikayelerdir. Her insan, yasadiklarini kendi hanesine yazilan
essiz bir deneyim olarak tasir. Bu deneyimler kimi zaman suskunlukta saklanir,
kimi zaman ise kelimelere dénuserek kalici bir iz birakir.

insanlik, varolusun anlamini kavrama cabaslyla yiizyillardir ayni sorularin
pesinden yurimektedir. Kimileri bu arayista yolunu kaybederken, geriye yalnizca
yaziya dokilen duslinceler, ciimleler ve duygular kalir. Clinki kelimeler, zamanin
asindiramadigi en guglu taniklardir.

EMRIHAN AYDIN - 06
Aforizmalar 6

Bir climle bazen uzun bir kitabin yapamadigini yapar. insani durdurur, diistindiiriir
ve bildigini yeniden sorgulatir.

Aforizmalar 6, tam da bu etkiyi tagiyan ciimlelerden olusuyor. insan, toplum,
devlet, ydnetim, tarih, zaman, liyakat, adalet, liderlik, ekonomi, sehir, teknoloji ve
gelecek Uzerine sdylenen her s6z, bagka bir sorunun kapisini araliyor.

Bu kitapta devlet yalnizca yoénetilen bir organizasyon, insan yalnizca yonetilen bir
birey, tarih yalnizca ge¢gmiste yasanmig olaylar olarak ele alinmiyor. Her kavram,
digerine dokunan canl bir dislncenin parcasina dénusuyor. Clnki bir toplumun
bugiini gecmisinden, devletin gici insanindan, gelecedin yénl ise bugin verilen
kararlardan ayri distintlemiyor.
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EMRIHAN AYDIN - 07
Aforizmalar 7

Emrihan Aydin, kisa cimlelerle hayatin gérinmeyen baglarini ortaya gikariyor.
insanin icindeki degisimin topluma, yoneticinin kararinin devlete, bugiiniin
ihmalinin yarina nasil ulastigini gosteriyor. Her sz, okura hazir bir cevap vermek
yerine yeni bir diglincenin kapisini agiyor.

Bu sayfalardaki ctimleler hizla okunup geride birakilmak igin yazilmadi. Bazisi
buglin sessizce geger, yillar sonra insani oldugu yerde durdurur. Bazisi bir yanligi
gOrunur kilar, bazisi yeni bir yén gosterir. Hepsi ayni ¢agrida birlesir: Kendini,
yasadigin toplumu ve gelecege karsi tasidigin sorumlulugu yeniden dusun.

S6z kisa olabilir; tasidigr anlam uzun yillar yasayabilir. Cimle biter, disince
yoluna devam eder.

EMRIHAN AYDIN - 08
Aforizmalar 8

Kimi s6z insanin kendisine tuttugu bir aynadir. Kimi, toplumun sessizce alistidi
yanlislara dokunur. Kimi gticiin sorumlulukla, yetkinin hesapla, adaletin glivenle
birlikte anlam kazandigini hatirlatir. Kimi de zamani yalniz gegen bir 6muir olarak
degil; dogru kararin, dogru insanin ve dogru anin bulustugu biylk bir imtihan
olarak ele alir. Cunku ayni takvimde yasamak, ayni cagda yasamak dedgildir.
Gelecegi gorenlerle yalniz buglinii yasayanlar arasindaki mesafe bazen yillarla
degil, dustinceyle olgulir.

Aforizmalar 8, hizli okunup geride birakilacak sézlerden olusmuyor. Her ciimle,
okurun zihninde devam etmesi i¢in yazildi. Bazisi itiraz ettirecek, bazisi
susturacak, bazisi yillardir bildiginizi sandiginiz bir gercege yeniden baktiracak.
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EMRIHAN AYDIN - 09
Aforizmalar 9

Bir insanin, bir ydnetimin ya da bir devletin gelecegi, cogu zaman buyulk kararlarla
degil, zamaninda fark edilen kiigtik dogrularla degisir.

Aforizmalar 9, insanin kendini ydnetmesinden devletin kendini yenilemesine kadar
uzanan genis bir dislince alaninda kisa ama gugli hikimler kuruyor. Liyakat,
denetim, zaman, gug¢, sehir, gé¢, teknoloji, liderlik ve medeniyet ayni arayista
bulusuyor.

Elimizdeki imkanlari dogru yerde, dogru zamanda ve dogru insanla bir araya
getirebiliyor muyuz?

EMRIHAN AYDIN - 10
Aforizmalar 10

Bir cimle bazen insanin yillarca iginde tasidigi bir disiincenin yansimasidir. Kisa
gOrunur; fakat insanin iginde uzun sire yasamaya devam eder.

Aforizmalar 10; insan, devlet, zaman ve gug¢ tUzerine damitiimis sdzlerden
olusuyor. Bu sayfalarda liyakat yalniz gérevle, adalet yalniz kanunla, liderlik yalniz
makamla anlatiimiyor. Sehirden gége, teknolojiden ekonomiye uzanan her séz,
gOrunenin ardindaki asil sebebe bakiyor.

Cunkid denetlenmeyen glg yike donusur. Ahlaktan ayrilan bilgi yolunu kaybeder.
Zamaninda verilmeyen dogru karar ise degerini yitirir.
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EMRIHAN AYDIN - 11
Alan Yonetiminden Onleyici Yonetime

Devletin sorumlulugu, ortaya ¢ikabilecek sorunlari zamaninda gorip zarar
dogmadan harekete gegmektir. Geciken her kararin bedeli, insan hayatina, tlkenin
imkanlarina ve gelecek nesillerin yarinlarina yansir. Sorunlarla ugrasirken
kaybedilen zaman, kalkinmadan eksilen zamandir.

Bir alanda baslayan aksakhgin kisa surede butin Ulkeyi etkileyebildigi yeni cagda,
yénetimi birbirinden kopuk goérev alanlariyla strdirmek giderek zorlagsmaktadir.
Saglikta alinan bir karar ekonomiyi, tarimda yasanan bir kayip sehir hayatini,
egitimdeki bir eksiklik tlkenin gelecegini degistirmektedir. Bu baglari géremeyen
ybnetim, sorunun pesinden gitmeye mahk{m olur.

EMRIHAN AYDIN - 12
Anayurt Biitiinciil Ulke Yonetimi

Devlet, sirket, sivil toplum ve birey...

Bu dort alanin her biri kendi icinde 6nemli olabilir; fakat asil anlamlarini, birlikte
hareket ettiklerinde kazanirlar.

Tarih bunun érnekleriyle doludur. Guglu olup sturdiremeyenler, blylyup dagiimayi
engelleyemeyenler, potansiyelini gergege donistliremeyenler... Hepsinin ortak
noktasi aynidir: battincul bir yénetim aklinin eksikligidir.

Bu eser, eksik olani géstermekten ¢ok, mimkiin olani hatirlatmak igin yazildi.
Cunkd dogru ydnetim, yeni bir kesif degil; dogru bir hatirlamadir. Nelerin birlikte
calismasi gerektigini gérmek ve bu birlikteligi kurabilmek, her seyin baslangicidir.
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EMRIHAN AYDIN - 13
Beyaz Yakalinin Basucu Kitabi

Devlet, sirket, sivil toplum ve birey...

Bu dort alanin her biri kendi icinde énemli olabilir; fakat asil anlamlarini, birlikte
hareket ettiklerinde kazanirlar.

Tarih bunun érnekleriyle doludur. Guglu olup surdiremeyenler, blylyup dagiimayi
engelleyemeyenler, potansiyelini gergege donustliremeyenler... Hepsinin ortak
noktasi aynidir: battincdl bir yénetim aklinin eksikligidir.

Bu eser, eksik olani géstermekten ¢ok, mimkin olani hatirlatmak igin yazildi.
Cunku dogru yonetim, yeni bir kesif degil; dogru bir hatirlamadir. Nelerin birlikte
galismasi gerektigini gérmek ve bu birlikteligi kurabilmek, her seyin baslangicidir.

EMRIHAN AYDIN - 14
Bireyden Medeniyete Liyakat

Liyakati neden hep baskalarinda ariyoruz?

Bir géreve kimin getirildigini sorguluyoruz. Devlette liyakat, kurumlarda adalet,
toplumda hakkaniyet istiyoruz. Yénetenlerin ehil, kararlarin dogru, dlgtiniin adil
olmasini bekliyoruz.

Peki aynayi kendimize tuttugumuzda ne goériyoruz?

isimizi gergekten hakkiyla yapiyor muyuz? Haksiz bir kolaylik éniimiize geldiginde
geri gevirebiliyor muyuz? Baskalar i¢in istedigimiz adaleti, sira bize geldiginde de
savunabiliyor muyuz?
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EMRIHAN AYDIN - 15
Biirokratin Basucu Kitabi

Bir devlet yonetiminin en temel yapi taglarindan biri birokrasidir. Devletin tim
kademelerinde yer alan blrokrasi; karar alma, uygulama ve denetim sireglerinde
Ustlendigi kritik rollerle etkili ve giglu bir ydnetimin vazgecilmez unsurudur. Saglam
bir devlet yapisinin varligi, dogrudan dogruya birokrasinin etkin, nitelikli ve
vizyoner bir anlayigla islemesine baglidir.

Ginlmuzde hizla dedisen diinya diizeni, birokratlarin yalnizca gérev tanimlarini
yerine getiren kisiler olmasini yeterli kilmamaktadir. Yeni ¢gagin birokrati, kiresel
gelismeleri yakindan takip eden, bilimsel ve teknolojik yeniliklere uyum
saglayabilen, siirekli kendini gelistiren bir profile sahip olmak zorundadir. Aksi
halde yasanan uyum eksikligi, yalnizca bireysel kariyerleri degil, devlet yonetim
sisteminin tamamini olumsuz etkileyebilir.

EMRIHAN AYDIN - 16
Cumhurbaskanhgi Denetim Sistemi

Cumhuriyet dénemi, demokrasi anlayisiyla yalnizca bdlgesel degil, kiresel dlcekte
bir rol model olmayi basarmistir. Emperyalist gliglere kargi verilen bagimsizlik
micadelesi, pek ¢ok Ulke ve toplum i¢in ilham kaynagdi olmus; Tarkiye'nin bu
durusu uzun yillar boyunca saygiyla aniimigtir. Ancak dinya artik yeni bir egigin
Onundedir.

Yeni ¢agin arifesinde, emperyalist devletlerin dahi ciddi bir belirsizlik ve yon arayisi
icinde oldugu gorilmektedir. Kiresel gui¢ dengeleri sarsilirken, her tlke yeni
dénemde kendine yer agma gabasi igindedir. iste tam bu noktada, Tirkiye igin
tarihi bir firsat penceresi aralanmaktadir. Bu firsatin dogru degerlendirilmesi,
ancak gugll, sade, ¢agin ruhuna uygun ve sirdurilebilir bir ydnetim anlayisiyla
muimkin olacaktir.

Dunya genelinde belirsizlik her ge¢en giin artarken, artik eski sayfalar kapanmakta
ve yeni bir sayfa acilmaktadir. Bu eser, Turkiye'nin yeni cagda nasil konumlanmasi
gerektigine dair dislnsel bir gergeve sunarak, yénetim vizyonunun yenilenmesi
gerektigine dikkat cekmektedir.
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EMRIHAN AYDIN - 17
Denemeler

Rivayet odur ki;
Allah, ilk olarak kalemi yaratti ve
O'na Kiyamet'e kadar olup bitenleri yazmasini emretti...

EMRIHAN AYDIN - 18
Devlet Adaminin Basucu Kitabi

Pandemiyle baglayan yeni ¢ag, yalnizca ekonomi ve teknolojiyi degil, devlet
yonetimi ve devlet adamhgi anlayisini da kokli bir donlisime zorlamaktadir. Bu
yeni dénemde, eski cadin geleneksel ve agir isleyen devlet adami profili
gecerliligini yitirmistir. Yerine; hizli dislinen, degisime uyum saglayabilen, ¢6zim
Uretebilen ve teknolojiyle barisik yeni bir devlet adami modeli dogmaktadir.

Yeni gagin devlet adami;

Yalnizca gegmis deneyimlere yaslanan degil, Ginimuzun ihtiyaglarini dogru
okuyan, Yoénetim bilimi, tarih, toplum dinamikleri ve teknoloji alanlarinda donanimli,
Liyakati temel ilke olarak benimseyen, Gelecegi 6ngérebilen ve stratejik
distinebilen bir lider profiline sahip olmak zorundadir.

emrihanaydin.com.tr 10
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EMRIHAN AYDIN - 19
Devlet Yonetimi Uzerine

Klasik devlet yonetimi anlayisi, yuzyillar boyunca sekillenen teoriler, varsayimlar
ve ilkelerle birlikte artik sona ermistir. Covid-19 pandemisi, yalnizca kiresel bir
saglik krizi degil; ayni zamanda devlet yonetimi, kiresel diizen ve gug dengeleri
agisindan yeni bir gagin baslangici olmustur. Bu dénem, yalnizca kurallarin degil,
oyunun tamaminin degistigi tarihsel bir kirllma noktasidir.

Yeni gcagda devlet yonetimi, en fazla dénlisim gegirecek alanlarin basinda
gelmektedir. Bugine kadar gegerli kabul edilen yénetim modelleri yetersiz
kalirken, yeni devlet yonetimi sistemleri, Ulkelerin gelecekteki konumlarini
belirleyecek temel unsur haline gelmistir. Artik gliglii olmak; askeri kapasiteden
¢ok ydnetim bilimi, insan kaynagi, bilgi tretimi ve stratejik vizyon ile élgliimektedir.

EMRIHAN AYDIN - 20
Devlet Yonetimi Uzerine 2

Artik hicbir sey eskisi gibi olmayacak.

Yeni ¢ag, yalnizca oyunun kurallarini degil, oyunun kendisini degistirdi. Bu buyuk
doénisim slrecinde en fazla etkilenen alanlarin baginda ise devlet yonetimi
geliyor. Alisilmis yaklagimlar hizla gecerliligini yitirirken, yeni dinya diizeninde
ayakta kalabilmek igin yonetim anlayisinin kokten yeniden ele alinmasi kaginiimaz
hale geldi.

Devlet Yonetimi Uzerine serisinin ikinci kitabi olan bu eser, yeni gcagda devlet
yonetiminin nasil olmasi gerektigini, hangi ilkelere dayanmasi gerektigini ve hangi
alanlara yatirnm yapilmasinin zorunlu oldugunu derinlemesine inceliyor.
GunUmizde sUper glc¢ olmanin yolu; askeri kapasiteden ¢ok yonetim bilimine,
insan kaynagina ve bilgiye yatirrm yapmaktan gegciyor.
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EMRIHAN AYDIN - 21
Devlet Yonetimi Uzerine 3

Yeni ¢gagin baglangicinda, diinyanin blyuk bir kismi hala ge¢gmis doneme ait ve
artik iglevini yitirmis devlet ydnetimi anlayislariyla yol almaya ¢alismaktadir. Bu
durum, devletlerin yeni diinya dizenine yeterince hazir olmadigini acik¢a ortaya
koyarken, kuresel dlgekte yasanan dénisimin de gecikmesine neden olmaktadir.
GunlUmuzde devletlerin varliklarini stirdirebilmeleri ve glglerini artirabilmeleri igin,
eski ydnetim modellerini terk ederek yeni gagda uygun bir vizyonla yeniden
yapilanmalari kaginilmaz hale gelmistir.

Ozellikle yénetim sistemlerine ve insan kaynagina yatirim yapan devletler, bu
doénUsum surecinin 6nclleri olacak; yeni gagin sUper gugleri arasinda yer alma
konusunda 6nemli bir avantaj elde edecektir. Devlet yonetimi artik yalnizca idari
bir alan degil, Glkelerin gelecegini belirleyen stratejik bir glic unsuru olarak éne
¢lkmaktadir.

EMRIHAN AYDIN - 22
Devlet Yonetimi Uzerine 4

Devlet yonetimi, 6zellikle pandemi sonrasi dénemde, hizli ve kaginilmaz bir
doénusim slrecine girmigtir. Yeni ¢ag, yalnizca oyunun kurallarini degil, oyunun
kendisini degdistiren bir ddnem olarak devlet yonetimini kiiresel dlgekte hayati bir
konuma tasimaktadir. Tarih boyunca yeterince 6Gnemsenmeyen ve ¢gogu zaman
sinirl kaynaklarla yurutilen devlet yonetimi alani, artik ertelenemez bir zorunluluk
olarak yeniden ele alinmaktadir.

Kit'a Avrupasi ve Anglo-Amerikan devlet yénetimi yaklagimlarinin iflasi, mevcut
sistemlerin srdurilebilir olmadigini agikga ortaya koymustur. Bu durum, devlet
yonetimini teorik tartismalarin 6tesine tagiyarak; uygulanabilir, esnek ve yeni ¢gagin
hizina uyum saglayabilen modellerin gelistiriimesini zorunlu kilmistir. Aksi halde,
dinya her alanda ilerlerken devlet yénetiminde geri kalma riski kaginiimaz
olacakiir.

12
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EMRIHAN AYDIN - 23
Devlet Yonetimi Uzerine 5

Yeni gagda diinya diizeni kokli bir degisim ve donisim slrecine girmektedir. Bu
dénugsumden en fazla etkilenecek alanlarin baginda ise devlet yonetimleri
gelmektedir. Gegmis donemlerde yeterli ilgi gérmeyen ve ¢cogu zaman
basarisizlikla sonuglanan klasik yonetim modelleri, artik yeni ¢agin ihtiyaglarina
cevap verememektedir. Bu durum, devlet ydnetimi alaninda yeni yaklagimlarin ve
6zgun fikirlerin gelistiriimesini kaciniimaz hale getirmistir.

Bu eserde, modern ¢agin devlet yonetimine dair kapsamli analizlere yer
verilmekte; degisen dlnya dizeni karsisinda devletlerin nasil konumlanmasi
gerektigi ele alinmaktadir. Kitap, yeni gagda glglu, direngli ve vizyoner bir devlet
yonetimi inga etmek isteyenler igin yol gdsterici bir perspektif sunmaktadir.

EMRIHAN AYDIN - 24
Devlet Yonetimi Uzerine 6

Devlet yonetimleri, yalnizca kendi toplumlarini sekillendiren yapilar degil; ayni
zamanda kuresel dl¢ekte dénisim yaratma glcine sahip stratejik
mekanizmalardir. Bir Ulkede baslayan yonetimsel dedisim, kelebek etkisi yaratarak
diger devletleri etkileyebilir ve zamanla diinya diizeninin yeniden insa edilmesine
zemin hazirlayabilir. Bu nedenle devlet ydnetimi, artik ertelenebilecek degil; yeni
¢agin gereklerine gore yeniden ele alinmasi zorunlu bir alandir.

Uzun yillar boyunca ihmal edilen devlet yonetimi alaninda, kimlik ve ideoloji
tartigmalarindan arindiriimisg, etkileri ve sonuglari dngérulebilir, gergekei ve
uygulanabilir ydnetim modellerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Pandemi sonrasi
hizlanan kuresel donlisim, klasik ydnetim anlayiglarinin yetersizligini acikca
ortaya koymus; yeni ¢ag icin yeni devlet mimarileri gerekliligini kaginilmaz hale
getirmigtir.
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EMRIHAN AYDIN - 25
Devlet Yonetimi Uzerine 7

Pandemi sureciyle birlikte Kit'a Avrupasi ve Anglo-Amerikan devlet ydnetimi
modellerinin yetersizligi acik bicimde ortaya ¢ikmis, kiiresel dlgekte devlet yonetimi
alaninda ciddi bir yaklasim boslugu olusmustur. Hizla degisen dinya dizeni,
klasik ydnetim anlayiglarinin yeni ¢agin ihtiyaglarina cevap veremedigini
gostermigtir.

Bu noktada Merkez Anadolu Devlet Y6netimi Sistemi, glinimiz ve gelecek
kosullarina uygun, yenilikgi ve strdurulebilir bir devlet yonetimi modeli olarak éne
cikmaktadir. Sistem; kalkinmasini tamamlamis, ylksek refah seviyesine ulasmayi
hedefleyen toplumlarin yeni gagin sliper gugleri arasinda yer alabilmesi igin gugli
bir ydnetim mimarisi sunmayi1 amaglamaktadir.

EMRIHAN AYDIN - 26
Devlet Yonetimi Uzerine 8

Duinya, artik birgok alanda tek bir pazar haline gelmistir. Fiziksel egemenlik
sinirlari varligini sirdirse de, ekonomik ve enformasyonel sinirlar blyuk él¢ide
ortadan kalkmigtir. Bu kiresel déntisim sireci, yalnizca ekonomiyi degil; devlet
yonetimi anlayislarini da kokll bigimde degistirmektedir. Yeni bir diinya dizeni
insa edilirken, devletlerin bu degisime nasil uyum saglayacagi kritik bir mesele
haline gelmistir.

Yeni ¢cagda girilmesine ragmen, devlet ydnetimi alaninda hala eski ve basarisiz
olmus yaklasimlarin surdurildigi gorilmektedir. Oysa gegmiste sonug vermeyen
modellerde israr etmek yerine, devlet yonetiminin yeniden ele alinmasi artik bir
tercih degil, zorunluluktur. Bu nedenle yeni ¢adin en temel gindem maddelerinden
biri, guglu, surdurulebilir ve ¢gagin ihtiyaclarina uygun devlet yénetimi modelleri
gelistirmektir.
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EMRIHAN AYDIN - 27
Devlet Yonetimi Uzerine 9

Devlet yonetimi, binlerce yillik tarihsel birikim ve ydnetim tecribesinin 1s131inda,
yeni ¢agin gereklerine dogru hizla evrilmektedir. Yeni ¢gagin devlet yonetimi
anlayisi; gegmisten stizilen bilgi, deneyim ve kurumsal hafizaya dayanirken, ayni
zamanda eski ¢agin eksik ve yipranmis yapilarinin étesine gegmeyi zorunlu
kilmaktadir. Bu nedenle, tarih boyunca yasanan yeniden yapilanma ve inga
doénemlerini dogru okumak, gelecegi insa etmenin en kritik adimidir.

Dunud anlamadan bugunid kavramak, gegmisi analiz etmeden gelecegi planlamak
mimkin degildir. Bugiin diinya, Anka kusu metaforunu andiran bir yenilenme
surecine taniklik etmektedir. Eski diizen gozulirken, yeni ¢gagin kiresel sistemi
sekillenmekte; devletler, yonetim modelleri Gzerinden yeniden konumlanmaktadir.

EMRIHAN AYDIN - 28
Devlet Yonetimi Uzerine 10

GunUmuzde devlet yonetimi, kamu ydnetimi, ydnetim sistemleri ve yénetsel
doénidsim alanlarinda yasanan teorik ve pratik bilgi eksikligi, devletleri ve karar alici
mekanizmalari zorlamaktadir. Bu baglamda sahada gelistirilen ve uygulanan yeni
nesil devlet yonetimi modelleri, yalnizca yonetim pratigini degil; ayni zamanda
akademik literatirl de yeniden sekillendirmektedir. Bilim, artik uygulamanin
gerisinden gelmekte; akademik galismalar sahadaki yonetim pratikleri etrafinda
bicimlenmektedir.

Devlet Yonetimi Uzerine serisinin onuncu kitabi olan bu eser; yeni cagda devlet
yoénetimi nasil olmalidir, devlet akli nasil insa edilir, ydnetim sistemleri nasil
doénusturdlar gibi temel sorulara odaklanmaktadir. Kitapta, devlet ydnetimi teorisi,
kamu yonetimi yaklasimlari, stratejik yonetim, kurumsal yapi, yonetsel kapasite ve
devletin yeniden yapilanmasi gibi basliklar altinda derinlikli analizler yer
almaktadir.

15



emrihanaydin.com.tr

EMRIHAN AYDIN KULLIYATI

EMRIHAN AYDIN - 29
Devlet Yonetimi Uzerine 11

insanlik yeni bir cagin baslangicindadir. Giiciin yalnizca ekonomiyle, teknolojiyle
veya askeri buyuklikle agiklanamadigi; zamanin, ydnetim kalitesinin ve stratejik
kapasitenin belirleyici hale geldigi bir ddnem yasanmaktadir.

Devlet Yénetimi Uzerine 11, devlet yénetimini klasik kaliplarin étesine tasiyan
kapsamli bir calisma sunmaktadir. Kitap; Kronokrasi Cagi, Devletlerde Goéreceli
Zaman Teorisi, Devlet Zamani, Zamansal Kapasite, Yonetim Nesilleri, Liyakat 5.0,
Devlet Akli, ic Cephe ve Ydnetim Ekosistemi gibi 6zgiin kavramlar tizerinden
devletlerin ylkselis ve gerileme dinamiklerini ele almaktadir.

Bu eser, yalnizca buglinin yénetim sorunlarini agiklamakla yetinmemekte;
gelecegin devlet modeline iligkin yeni bir dlisiinsel ¢gergeve ortaya koymaktadir.
Yo6netimin ekonomi, teknoloji, insan kaynagi, toplumsal butunlik ve stratejik
Ongoru ile nasil butlinlesmesi gerektigini farkh bir bakis agisiyla
degerlendirmektedir.

EMRIHAN AYDIN - 30
Devlet Yonetimi Uzerine 12

Bir devlet neden yukselir?

Neden bazi llkeler sahip olduklari sinirli kaynaklara ragmen dinya sahnesinde
etkili olurken, bazilar blylk potansiyellerine ragmen arzu edilen seviyeye
ulasamaz?

Sorun kaynak eksikligi mi, liderlik mi, kurumlar mi; yoksa bitin bunlarin étesinde
bir yonetim meselesi mi?

Devlet Yonetimi Uzerine 12, devlet ydnetimini klasik kaliplarin disina gikararak

yeni bir perspektifle ele aliyor. Kitap; devlet, toplum, ekonomi, liderlik, kalkinma,
strateji ve gelecek yonetimi gibi bircok konuyu ayni ¢cercevede dederlendirerek

batlncdl bir ydnetim anlayisi ortaya koyuyor.

Bu eserde okuyucu; devletlerin neden giglendigini, neden geriledigini,
kalkinmanin nasil stirdUrulebilir hale gelebilecegini, liderligin yonetim Uzerindeki
etkilerini ve gelecegdin devlet modellerine iligkin yeni yaklagimlari bulacaktir.
Tarihsel tecriibeler ile ginimuz gergekleri arasinda kurulan baglantilar, yénetim
olgusunu farkli agilardan degerlendirme imkani sunmaktadir.
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EMRIHAN AYDIN - 31
Devlet Yonetiminde Cokiis

Devletler neden goker?

Bu soru, tarih boyunca pek ¢ok devletin yanitini aradigi, fakat cevabi gogu zaman
yanlis yerde arandigi i¢in dogru sekilde karsilik bulamayan sirli bir sorudur. Yeni
¢agin basinda, dogru sorulara dogru yanitlar hazirlanirken, bu yanitlarin ortaya
¢lkmasi igin uygun zaman beklenmektedir.

Devlet yonetiminde ¢okls, uzun yillar boyunca merak edilen ancak gogu zaman
dile getiriimeye cesaret edilemeyen bu sorunun cevabini olusturur.

Bu eser, bir devletin ¢dkisine yol acan ydnetim bigimlerini ortaya koymakta; ayni
zamanda ¢oklUsun ardindan kurumsal devlet modeliyle nasil yeniden ayaga
kalkilabilecegini gosteren bir kaynak niteligi tagimaktadir.

Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Yaklasimi ¢gercevesinde, yeni gcagda devlet
yonetiminin nasil olmasi gerektigini kurumsal devlet modeli vizyonuyla
sunmaktadir.

EMRIHAN AYDIN - 32
Devlet Yonetiminde i¢ Cephe

Devletlerin kaderini belirleyen en hayati alan, cogu zaman gbézden kacgan i¢
cephedir. Dis cephe; ordularin, silahlarin ve savaslarin alaniyken, i¢ cephe bir
milletin birlik ruhu, yonetim yapisi, toplumsal dayanikhligi ve zihinsel direncidir.
Tarih gostermistir ki dis cephede yasanan yenilgiler telafi edilebilir; ancak i¢
cephenin ¢okusu, bir devleti ve milleti kdkten yikar.

Yeni Dunya DlUzeninde gl¢ dengeleri degisirken, stuper gu¢ olmayi hedefleyen
devletler icin asil micadele artik toplumun iginde, yonetim sistemlerinde ve
zihniyet diizeyinde verilmektedir. i cephesi giiglii olmayan devletler; algi
operasyonlarina, ekonomik baskilara ve yénetim krizlerine acik héle gelir. Bu da
onlari, guglu devletlerin sémurge alani olmaya mahkdm eder.
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EMRIHAN AYDIN - 33
Devlet Yonetiminde Liyakat

Hicbir sey eskisi gibi olmayacak...

Cunkd liyakat, bir tGlkenin kaderini belirleyen en kritik kavramlardan biridir. Zor
zamanlarda herkesin diline dolanan, kriz anlarinda en ¢ok tartisilan bu ilke; igler
yolunda giderken ise ne yazik ki cogu zaman g6z ard edilir. Oysa liyakat, yalnizca
kriz dénemlerinde degil, devlet ydnetiminin her agsamasinda surekli olarak
korunmasi gereken temel bir yonetim ilkesidir.

Liyakat, bir devletin giicini dogrudan ve dolayh olarak etkileyen en énemili
unsurlardan biridir. Kamu yénetiminde dogru kisilerin dogru gérevlere
getiriimemesi; zamanla devlet yapisini zayiflatir, toplumsal gliveni sarsar ve
kamuoyunda derin bir memnuniyetsizlik ortami olusturur. Bu nedenle liyakat,
sadece bir tercih degil; devletin bekasI agisindan vazgecilmez bir zorunluluktur.

Secilmiglerin en 6nemli ve oncelikli gorevi, liyakat ilkesini tesis etmek ve bu ilkeye
sadakatle bagl kalmaktir. Bu sorumluluk, kendilerine emanet edilen bir gérevdir.
Ancak liyakati koruma sorumlulugu yalnizca secilmiglere ait degildir. Segmenler de
liyakat ilkesini gozetmekle yikimlldir. Aksi durumda zayiflayan yalnizca yonetim
degil, dogrudan devletin kendisi olur.

EMRIHAN AYDIN - 34

Devlet Yonetiminde Merkez Anadolu: Anadolu’dan Yiikselen
Yonetsel Giic

Dunya, tarihsel bir esikten geciyor. Kiresel krizler, kaoslar, toplumsal olaylar,
skandallar, pandemiler, bdlgesel catismalar ve yonetim zafiyetleri; klasik devlet
modellerinin artik ¢cagin hizina ve karmasikligina cevap vermekte zorlandigini agik
bicimde gosteriyor.

Bu noktada dinya, 6ztinde yenilik degil derinlik olan bir yaklagima ihtiya¢c duyuyor.
Merkez Anadolu Yaklagimi, bu ihtiyacin teorik ve yonetsel kargiligidir.

Merkez Anadolu Yaklagimi, Anadolu'nun binlerce yillik devlet bilgi ve deneyim
hafizasini, teolojik ve tarihsel derinligini, jeopolitik gercekligini ve medeniyet
birikimini merkeze alarak yeni ¢agin devlet yonetimi modelini insa etmeyi
amagliyor. Devletin degismeyen 6zU ile ydnetimin degisen dodasi arasindaki
dengeyi kurarken; merkezi gug ile yerel akli ayni sistem iginde bulusturan 6zgiin
ve koklu bir paradigma sunuyor. Yaklasim, yalnizca teorik bir dneri degil;
uygulanabilir, denetlenebilir ve sirdurulebilir bir devlet yonetimi modeli iddiasi
tasiyor.
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EMRIHAN AYDIN - 35

Devlet Yonetiminde Merkez Anadolu - Devlet Giicii ve Yonetim
Sistemi

Wiy
MERKE iy - I . . .
'KEZ ANADC Yeni cagda devlet glcu artik yalnizca askeri ve ekonomik kapasiteyle
; 0Ly
DEV ¢ [\ x
YONy r'l‘l"\l‘\l, '\\,‘
1

Olgilmemektedir.
Gergek glg, yonetim kapasitesidir.

Devletlerin basarisi sahip olduklari kaynaklarin buyukligunden ¢ok, bu kaynaklar
nasil yonettikleriyle belirlenir.

Bu kitap; devlet yénetiminin yapisal sorunlarini, liyakat ve denetimin énemini,
yonetimsel tikenmigligin devlet krizleriyle iliskisini ve yeni gagin yonetim
stratejilerini Merkez Anadolu Devlet Yénetim Sistemi (MADYS) perspektifiyle ele
aliyor.

Bu eser yalnizca bir analiz degil; ayni zamanda yeni ¢agin devlet yonetimi igin bir
model dnerisidir. Clnku artik rekabet yalnizca devletler arasinda degil, yénetim
sistemleri arasindadir.

EMRIHAN AYDIN - 36
Devlet Yonetiminde Merkez Anadolu - ilkeler ve Modeller

Devlet ¢coker mi?

Evet ama disaridan dedil, igeriden.

Peki devlet nasil ayakta kalir?

Glgle mi? Silahla mi? Ekonomiyle mi? Hayir. Yénetimle.

Devlet Yénetiminde Merkez Anadolu - ilkeler ve Modeller, devlet yénetimini
yeniden tanimlayan bir eserdir. Kamu y6netimi tartismalarinin étesine gegerek,
devleti butiin katmanlariyla ele alan yeni ¢ag yaklagimini ortaya koyar.

Merkez Anadolu yaklagimi; devleti bir organizasyon degil, bir medeniyet tasiyicisi
olarak gorur. Yetkiyi gl¢ degil sorumluluk olarak tanimlar. Denetimi tehdit degil
glivence sayar. Ve yonetimi, iktidar degil denge zemini Uzerine kurar.
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EMRIHAN AYDIN - 37
Devlet Yonetiminde Merkez Anadolu Yaklasimi

Tarkler, tarih boyunca devlet yénetiminde Ust akil ve stratejik bakis agisiyla
hareket etmis; olaylara yalnizca gorinen yonleriyle degil, Gglincu gézle bakabilen
bir ydnetim gelenegi gelistirmistir. Bu yaklasim sayesinde hatalardan ders
cikariimis, yanhslarda israr edilmemis ve her zaman gelisim odakli bir yénetim
anlayisi benimsenmigtir.

Tarih boyunca kurulan ve yikilan 16 Turk devletinin varhidi, bir basarisizlik
gostergesi degil; aksine sonu gelen sistemleri sonlandirabilme ve killerinden
yeniden dogabilme iradesinin guglu bir kanitidir. Turk devlet geleneginde bu
yaklasim, Anka Kusu metaforu ile sembollesmis; yeniden dogmak, bir zayiflik
degil, bilingli bir ydnetim stratejisi haline gelmistir.

Cumhuriyet'in ikinci ylzyilina girilirken, Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Yaklasimi
ile Turkiye Cumhuriyeti, ydnetimsel anlamda yeniden yapilanmakta ve yeni ¢agin
super guclu devletlerinden biri olma hedefiyle ilerlemektedir. Bu sistem, yalnizca
Tarkiye igin degil; kiresel dlgekte érnek alinabilecek 6zgin bir devlet yonetimi
modeli sunmaktadir.

EMRIHAN AYDIN - 38
Devlet Yonetiminde Tiikenmislik: Kaht A¢mazi

Tarih, yalnizca zaferleri ve bagarilari degil; unutulmus, Gzeri értilmus ve ders
alinmayi bekleyen miraslari da iginde barindirir. Bugliini anlamak ve yarini dogru
insa etmek isteyenler igin bu miraslarin her biri 6nemli ipuglar tasir.

KAHT, yani kaht-1 rical...

Devlet-i Aliyye'nin son dénemlerinde ortaya c¢ikan ve devlet ydnetimini icten ice
¢okerten en buyik sorunlardan biri. Yeterli, liyakatli ve donanimh devlet
yoneticilerinin yetistirilememesi, bir imparatorlugun ¢6zilme stirecini
hizlandirmistir. Sultan Il. Abdilhamid'in,

“Bu milletin ugradigi en buyuk sikinti kaht-1 rical meselesidir”
sozleri, yalnizca bir yakinma degil; tarihsel bir teshistir.

Cumhuriyet, bu sorunu reddi miras yapmis olsa da kaht-i rical, farkl bigimlerde
varligini surdirmastdr. Ta ki bu eser kaleme alinana kadar...

KAHT, yalnizca ge¢gmisi anlatan bir tarih kitabi degildir.
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EMRIHAN AYDIN - 39

Devlet Yonetiminden Medeniyet Yonetimine Ge¢isin Matematigi

Dinya degisiyor.

Devletler hala eski cagin refleksleriyle hareket ediyor.

Toplumlar yoninU kaybediyor.

Klasik gug teorileri iflas ediyor.

Sistemler ayakta goriinse de iceriden ¢okuyor.

Yeni bir gag bashyor ve insanlik, farkinda olmadan yeni bir medeniyet savasinin
icine giriyor.

Bu kitap; sadece devletleri anlatmiyor. Caglarin ¢ékisinu, gug teorilerinin krizini,

yonetim akhnin iflasini ve yeni dinyanin dogum sancilarini anlatiyor. 65 6zgin
formdil, 15 teorik model ve yeni ¢agin devlet yonetimi matematigi...

“Devlet Yonetiminden Medeniyet Yonetimine Gegisin Matematigi”, klasik yonetim
anlayislarini pargalayan; devlet, gii¢, zaman ve medeniyet kavramlarini yeniden
tanimlayan iddiali bir eser.

EMRIHAN AYDIN - 40
Devletin Gelecegi

21. yuzyil, devlet anlayisinin yeniden dasundlmesini zorunlu kilan bayik bir
degisime sahne oluyor. Nifus hareketleri, gé¢, sehirlerin biylimesi, ekonomik
dengelerin degismesi, su ve gida meselesi, yeni savas bicimleri, teknoloji ve insan
hayatindaki donistm, devletlerin 6nline ge¢cmisten ¢ok daha farkli sorular
¢ikariyor. Dun guglu sayilan bazi 6zellikler énemini kaybederken, zamaninda karar
verebilmek, insani dogru yerde degerlendirmek ve gelecegi 6nceden gorebilmek
giderek daha belirleyici hale geliyor.

Devletin Gelecegi, bugiinin devletini anlatmakla yetinmiyor; 21. ylzyildan 22.
yuzyila uzanan degisimin izini strtyor. Devlet glicinden zamana, gocten
sehirlere, ekonomiden guivenlige, liyakatten medeniyete kadar uzanan genis bir
cercevede temel bir sorunun pesine disuyor:

Bugunun devlet anlayigl, yarinin diinyasina yetecek mi?
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EMRIHAN AYDIN - 41
Gociin Gelecegi

Bir Glkenin gelecegi yalnizca sinirlarindan girenlerle degil; yetistirip kaybettigi
insanlarla, bosalan sehirleriyle, bliyliyen metropolleriyle ve degisen niifus yapisiyla
sekillenmektedir.

Gog artik yalnizca sinir giivenligi veya yabancilar meselesi degildir. Bir doktorun,
muhendisin ya da bilim insaninin tdlkeden ayrilmasi; geng ntufusun Anadolu'dan
blyulksehirlere ydonelmesi ve sehirler arasindaki dengenin bozulmasi, Turkiye'nin
gelecegini dogrudan etkilemektedir. Clinkii hareket eden yalnizca insan degil;
bilgi, emek, yetenek, sermaye ve Uretim gucudur.

EMRIHAN AYDIN - 42
Giiciin Terbiyesi: Tiirkiye’de Kalkinmay1 Kalici Hale Getirmek

Turkiye... Uretiyor, biyiyor, geligiyor.

Guglua bir Glke ama yine de bir sey eksik. Bu gli¢ neden kalici olmuyor? Neden her
yukselisin ardindan bir disis geliyor? Neden her basari, bir stire sonra yeniden
baslama ihtiyaci doguruyor? Neden Turkiye surekli ilerliyor... Ama ayni mesafeyi
tekrar tekrar yuriyormus gibi?

Bu kitap, aligiimis cevaplarin pesinden gitmiyor. Ekonomi, siyaset ya da klasik
kalkinma teorileriyle yetinmiyor. Daha derine iniyor.

Mesele Uretmekte degil; mesele uretileni koruyabilmek, dengeleyebilmek ve kalici
hale getirebilmekte.

“Glcun Terbiyesi”, glicu artirmayi degil, giici ydnetmeyi anlatiyor.
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EMRIHAN AYDIN - 43
ideal Devlet

Bir devletin gelecegi, yonetiminin niteligine baglidir. Dogru kararin gecikmesi,
yetkinin sorumluluktan kopmasi ve ayni hatalarin tekrarlanmasi, Glkenin gtcind
zamanla zayiflatir. Yénetimdeki her aksamanin bedeli, insanin hayatina yansir. Bu
nedenle devlet, kendi yonetimini de yonetebilmelidir.

ideal Devlet, “Devlette yonetimi ydnetmek” diisiincesinden hareketle devletin nasil
yonetilmesi gerektigini sorguluyor. Sorunlari ortaya ¢cikmadan gorebilen, kararlarini
zamaninda uygulayan, gérevi ehline veren ve sonuglarin hesabini soran bir
ybnetimin esaslarini tartisiyor. Egitimden ekonomiye, adaletten giivenlige kadar
uzanan alanlarin birbirini nasil etkiledigini Glkenin butiind agisindan inceliyor.

EMRIHAN AYDIN - 44
Istikbal Savas

Turkiye, Cumhuriyet'in ilk yiizyilinda istiklal Savasi ile bagimsizigini kazanmis;
ikinci ylzyilin esiginde ise bu kez yénetim, egemenlik ve gelecek tasarimi
micadelesi olan istikbal Savasi ile kars! karglya kalmistir. Bu yeni miicadele,
askeri cephelerden ¢ok daha derin; zihinlerde, sistemlerde ve devlet mimarisinde
verilen stratejik bir savastir.

1800'lerin sonlarinda yapilan kuresel planlar Birinci Dinya Savasi'ni dogurmus,
ancak emperyalist gii¢lerin hesaplari Anadolu'da bozulmustur. Mustafa Kemal
Ataturk onderliginde verilen Kurtulug Savasi, Turk milletinin yalnizca askeri giicinu
degil, iradesini, direncini ve bagimsizlik kararlihigini tim dinyaya gostermistir.
Yorgun ve imkansizliklar igindeki bir milletin Anadolu'yu emperyalistlere
kapatmasi, dénemin gu¢ dengelerini altlist etmigtir.

istikbal Savasi, Tlrkiye'nin ikinci yiizyilda yalnizca ayakta kalma degil; kural
koyan, glgli ve yon veren bir devlet olma mucadelesidir. Bu eser, gegmisten
bugline uzanan bu stratejik sireci ele alarak, Turkiye'nin gelecegine dair kritik
sorulari giindeme tasimaktadir.
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EMRIHAN AYDIN - 45
Is(inin) Insaninin Basucu Kitabi

Hayatta yapilan hatalar, cogu zaman basarisizligin degil; 6grenmenin ve gelisimin
en guclu kaynagidir. Asil tehlike, hata yapmak dedgil; kendini gelistirmemek ve
sorumlulugu bagskalarina yiklemektir. Clinki bir insanin kendisine yapabilecegi en
blylk koétulik, potansiyelini kullanmaktan vazgegmesidir.

Glnumizde “ig insani” kavrami sik¢a kullaniimakta; codu zaman yalnizca maddi
imkanlara veya kiguk girisimlere indirgenmektedir. Oysa gercek is insani, sadece
isi bilen degil; vizyon sahibi, sorumluluk alan, kendini surekli gelistiren ve
cevresine deg@er katan kisidir. Ne yazik ki bu farkindalik, gogu zaman ig
dinyasinda yeterince kavranmamaktadir.

Bu kitapta; is insani olmanin temel sorumluluklari, is diinyasinda gugli durus
sergilemenin yollari, kisisel gelisim, liderlik ve farkindalik konulari, basariya giden
yolda sik yapilan hatalar kisa, net ve uygulanabilir bilgiler halinde sunulmaktadir.

EMRIHAN AYDIN - 46
Kronokrasi

Diinya ayni takvimi paylasabilir... Ama butlin devletler ayni zamanda yasamaz.

Bazilar hala gegmisin sorunlariyla micadele ederken, bazilari gelecegin yonetim
mimarisini kurmaktadir. Clinki yeni gagda gui¢; sadece ekonomi, niifus, cografya
ya da askeri kapasite degildir. Asil gii¢, zamani ydnetebilme kapasitesidir.

Kronokrasi, devletleri ilk kez “zaman” Gzerinden okuyan kurucu bir yonetim teorisi
ortaya koyuyor. Bu eser; kronolojik zaman ile devlet zamani arasindaki ontolojik
kopusu agiklarken, devletlerin gergek giicini élgmek igin yeni bir kavramsal
gerceve sunuyor: Devlet Zamani Endeksi.

Kronokrasi; yalnizca bir siyaset veya ydnetim kitabi degildir. Ayni zamanda
gelecegin dunyasinda egemenligin nasil dedisecegini aciklayan bir medeniyet
manifestosudur.
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EMRIHAN AYDIN - 47
Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Sistemi

Turkler, tarih boyunca kurduklari devletler ile devlet ydnetiminde deneyimi ve
birikimiyle essiz olan bir millettir. Yizlerce yil dinyada hakim gi¢ olmasi da bunun
ispatidir. Her kurduklari devlet, dncekilerden gelen yénetimsel deneyimi mirasi ile
daha iyisini yapmis. Fakat yonetimsel olarak Osmanli'dan Tirkiye'ye gegis saglikli
olmamigtir. intikal etmesi gereken yénetimsel mirasin gogu aktarilamamistir. Bu
sebeple de Cumhuriyet ile gecmisi arasindaki bag ¢ok zayif kalmigstir.

Tarih boyunca yénetimde basarili olan TUrklerin genlerine igli olan yonetim
olgusunun henuz dinyada kimlik arayisi icindeki devlet yonetimine yeni bir
alternatif olmasi bakimindan Anka Doktrini sonucu Merkez Anadolu Devlet
Yonetimi Sistemi ortaya ¢ikmistir.

Gelecegin dunyasindaki devlet gtctnun sifresi, yonetimdir. Bu sebeple yonetime
simdiden daha fazla yatirim yapiimalidir. Turkiye'nin basarili olmasi igin 6ziine
doénmesi, gegmisiyle yonetimsel bagi kurmasi; yasadigi topraklari ve gegmisini
hatirlamasi yeterli olacaktir.

EMRIHAN AYDIN - 48

Merkez Anadolu Devlet Yonetimi Sistemi Terimler ve Kavramlar
Sozlugii

Merkez Anadolu Devlet Yénetimi yaklasimi, pandemi sireciyle birlikte ¢okus
yasayarak iglevini yitiren Kita Avrupasi ve Anglo-Amerikan devlet yonetimi
modellerinin ardindan, yeni ¢agdin ilk ve tek kapsamli devlet ydnetimi sistemi olarak
One ¢ikmaktadir. Bu yaklasim, yalnizca mevcut eksikliklere cevap vermekle
kalmaz; ayni zamanda gelecegin gucli devlet mimarisini insa etmeyi hedefleyen
batdncdl bir vizyon sunar.

Merkez Anadolu Devlet Yoénetimi Sistemi, klasik yonetim anlayislarinin 6tesine
gecerek; merkezi, glcll, sade, dayanikli ve proaktif bir devlet yapisini esas alir.
Yeni dénemde super gli¢ olma iddiasi tasiyan devletlerin ihtiya¢g duydugu
yonetimsel dénidsimi ele alan bu sistem, hem teorik hem de uygulamaya dénuk
yenilikler icermektedir.

Bu eser, karmasik devlet yonetimi meselelerini, herkesin anlayabilecegi sade ve
erisilebilir bir dil ile sunmayi1 amaglayan 6zgun bir akademik yaklagim benimser.
Bununla birlikte, devlet ydnetiminin dogasi geregi kullanilan teknik terimler ve yeni
kavramlar, sistemin anlasiimasini kolaylastirmak adina agiklayici bir ¢cergevede ele
alinmaktadir.
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EMRIHAN AYDIN - 49
Merkez Anadolu Yaklasimi - 2025 ve Sonrasi

Pandemi sireciyle birlikte, Kit'a Avrupasi ve Anglo-Amerikan devlet yénetimi
modellerinin ¢agin ihtiyacglarina cevap veremedidi agik bir sekilde ortaya ¢ikmistir.
Bu yénetim anlayislarinin yasadigi yapisal kriz, devlet yénetimi alaninda yeni ve
glcli bir modele duyulan ihtiyaci kaginilmaz hale getirmistir. iste bu bosluk,
binlerce yillik devlet tecriibesine sahip Anadolu cografyasini merkezine alan
Merkez Anadolu Devlet Yoénetimi Sistemi ile 2023 yilinda doldurulmustur.

2025 yil, dinya yonetim tarihi agisindan bir kirilma noktasidir. Yeni bir ¢cagin
altyapisinin tamamlandidi ve bu ¢agin resmen basladigi yil olarak tarihe gegmistir.
Ayni zamanda Tirkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilina iligkin planlanan doéndsimlerin
ertelenmesi, 2025'i yalnizca kiresel 6lgekte degil, Turkiye agisindan da stratejik bir
dénum noktasi haline getirmistir.

Bu kritik esikte, Merkez Anadolu Devlet Yénetimi Sistemi, yalnizca Turkiye igin
degil; kiresel 6lgekte uygulanabilir, 6zgliin ve ¢agin ruhuna uygun bir yonetim
modeli olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2025 sonrasi ddénemde vizyon gelistirme, stratejik
karar alma ve devlet mimarisi agisindan guglu bir rehber sunmaktadir.

EMRIHAN AYDIN - 50
Merkez Anadolu’nun Cocuklari

Niyazi Kara, devletin hafizasini korumak i¢in goreve basladidi ilk gun, bir belgenin
tarihinin degistirildigini fark eder. Onemsiz gériinen bu tutarsizlik, onu yillardir
cevap aradi§i soruya gotirir. Omrinii devlete adamis babasina ne olmustur?

Eski bir kayitta babasinin sesini duydugunda, kendi hayatindan ne kadar ¢ok sey
saklandigini anlamaya baglar. Elif'le birlikte Ankara’nin koridorlarindan Toroslarin
gizli gegitlerine uzanan yolda ilerlerken, pesine dustugu insanlarin da onu
bekledigini 6grenir.

Herkesin devlet adina konustugu bu karanlkta Niyazi, kime guivenecegine ve
kendisine birakilan mirasin ne kadarini tagiyacagina karar vermek zorundadir.

insan, babasinin yarim kalan miicadelesini siirdiriirken kendi yolunu secebilir mi?
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EMRIHAN AYDIN - 51
Ozel Sektorde ve Kamu Sektoriinde Kurumsal Yonetim Modeli

2025 yili itibariyla insanlik, degisimin bas déndurici bir hiz kazandigi yeni bir
¢agin ilk evresine girmis bulunuyor. Bu dénemde bireylerin ve toplumlarin en temel
sorumlulugu, zihin gicuni en etkin ve verimli sekilde kullanabilmektir. Kas guclne
dayal Uretim anlayisi yerini endUstrilere birakirken; bireysel katkinin odagi artik
yaraticilik, analiz yetenegi ve Uretken beyin gici olmustur.

Yeni diinya diizeninde devletlerin glicli, gegmiste oldugu gibi askeri kapasiteyle
degil; kiresel olgekte faaliyet gosteren sirketlerinin sayisi, ekonomik basari diizeyi,
teknolojik Uretim ve inovasyon kabiliyeti Gzerinden degerlendiriimektedir. Bu
gerceklik hem kamu ydnetimi hem de 6zel sektor igin hizli ve saglam bir
kurumsallagsma surecini zorunlu kilmaktadir. Yeni gagin gereklerine uyum
saglayabilen yapilar ayakta kalacak, donlisimu basaramayanlar ise rekabetin
disinda kalacaktir.

Toplum olarak farkinda olmasak da bugun hep birlikte bir miicadelenin igindeyiz:
Yeni gagin ihtiyaglarina uyum saglama mucadelesi.

EMRIHAN AYDIN - 52
Pandemi Sonrasinda Tiirkiye

Pandemi, nedeni ve kaynagi ne olursa olsun, diinya tarihi agisindan tartismasiz bir
milattir. Bir cagin kapandigi, yeni bir gagin bagladigi bu kiresel kirllma; devletleri,
kurumlari, sirketleri ve bireyleri ayni anda ve ayni dlgekte sinamistir. 2019 yilina
kadar dogru kabul edilen pek ¢ok seyin aslinda yanlis; yanhs sanilanlarin ise
dogdru oldugu bu surecte net bicimde ortaya ¢ikmigtir.

Pandemiyle birlikte, gticli oldugu dusinilen tlkelerin aslinda ne kadar kirilgan
oldugu gorulmus; giiciin cogu zaman gergeklerden degil, algilardan ve kurulu
dlzenlerden beslendigi anlasiimistir. Bir pandemi riizgariyla dagilan bu “kagittan
kuleler”, gercek ile algi arasindaki farki tim diinyaya acikga gostermigstir. Algi
maskeleri dismus, gergek gli¢ ortaya gikmistir.

Bu kitap, pandemi sonrasi yeni dinya dizenini, algi ile gercek arasindaki farki,
degisim ve donisimun kaginiimazhgdini ve Turkiye'nin bu suregte nasil
konumlanabilecegini ele alan vizyoner bir bakis acgisi sunmaktadir. Yeni cagda
ayakta kalmak degil, oyunu yeniden kurmak isteyenler igin yaziimistir.
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EMRIHAN AYDIN - 53
Siyasetcinin Basucu Kitabi

Pandemiyle birlikte baslayan yeni ¢ag, yalnizca ekonomik ve toplumsal yapilari
degil, siyaset kurumunu da kokll bigimde dontstirmustar. Alisiimis siyaset
anlayisi ¢Ozulurken, bu sire¢ bir ¢okiisten ¢ok yeniden dogusun ve yapilanmanin
baslangici olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Artik siyaset tarihinde yeni bir donem
baslamis; bu dénem, eski ydntemlerle yénetilemeyecek kadar karmasik ve hizl bir
dinya dizenini beraberinde getirmistir.

Yeni cagda siyasi basari, yalnizca politika Gretmekle sinirli degildir. Siyasetgilerin;
yerel ve kuresel gelismeleri dogru okuyabilen, degisen toplumsal beklentilere
uyum saglayabilen ve uzun vadeli, kalici ¢dzUmler Uretebilen bir yaklagima sahip
olmasi gerekmektedir. Eski ddonemin algi yonetimine dayali, gegici ve ylzeysel
politikalari yerini; seffaf, hesap verebilir ve bilgi temelli siyaset anlayisina
birakmaktadir.

Siyaset 5.0 yaklagimi, teknolojinin dénustirdigu toplum yapisini merkeze alr.
Daha bilingli, sorgulayan ve bilgiye erigimi ylksek bireylerden olusan toplumlarda,
siyasetcinin rolu de degismistir. Artik siyaset; bireysel reflekslerle degil, ekip
¢alismasi, uzman katkisi ve disiplinler arasi is birligiyle yuritulen profesyonel bir
alan haline gelmistir. Sosyoloji, teknoloji, ekonomi ve yonetim bilimleri siyasetin
ayrilmaz pargalari olmustur.

EMRIHAN AYDIN - 54
STK’cimin Basucu Kitabi

Demokrasiyi diger ydnetim bicimlerinden ayiran en temel unsurlardan biri sivil
toplumdur. Devlet ile toplum arasinda kdpri gorevi Ustlenen sivil toplum yapilari;
toplumsal taleplerin iletiimesi, kamu yénetiminin hatirlatiimasi ve denetlenmesi
acisindan vazgecilmez bir rol oynar. Gonullulik esasina dayanan bu yapilar, tarih
boyunca toplumsal denge ve katilimci yonetimin en 6nemli tamamlayicisi
olmustur.

Ancak son yillarda sivil toplum anlayisi, asli misyonundan uzaklasarak; gug elde
etme, makam kazanma veya karar vericilere ulagsma araci haline gelmeye
baslamistir. Bu sapma, sivil toplumun etkisini artirmak yerine zayiflatmis;
toplumsal glveni ve islevselligi ciddi bigimde geriletmistir. Oysa sivil toplum,
ilerlemesi gereken bir yapli iken geriye dismesi, yalnizca kendisi icin degil, toplum
ve devlet yonetimi icin de risk olugturmaktadir.

Pandemi sonrasi baglayan yeni ¢ag, sivil toplum anlayisini da kaginilmaz bir
donusimle kargi kargiya birakmistir. Bu dénemde sivil toplumun; daha seffaf,
daha sorumlu, daha vizyoner ve toplumsal faydayi merkeze alan bir yapiya
evrilmesi beklenmektedir. Sivil toplumun dogru sekilde gelismesi, yalnizca génulli
yapilari degil; ayni zamanda devlet yonetiminin kalitesini, toplumsal refahi ve
Ulkenin kalkinma hizini da dogrudan etkiler.
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EMRIHAN AYDIN - 55
Tiirkiye 5.0

Turkiye 5.0, Cumhuriyet'in ikinci ylzyilinda Turkiye'nin kargi karsiya oldugu
yonetimsel, kurumsal ve yapisal ihtiyaglara cevap vermek lzere tasarlanmig
kapsamli bir devlet dénisim modelidir. 2025 yilinin sonlarinda baglayan yeni
¢agin gerekliliklerinden hareketle sekillenen bu yaklasim, Turkiye'nin gelecek
yuzyildaki yénetim mimarisinin nasil olmasi gerektigine dair buttincil bir vizyon
sunmaktadir.

Bugulne kadar uygulanan ve artik islevini yitiren Kita Avrupasi yonetim anlayisi,
Tarkiye'nin hizlanan dinyada artan ihtiyaglarina karsilik verememektedir. Daginik
karar mekanizmalari, yavas isleyen birokratik yapi ve krizler karsisinda kirilgan
hale gelen sistem; daha merkezi, gli¢ll, sade, dayanikli ve proaktif bir devlet
modeline gegisi zorunlu kilmaktadir.

Bu donlsum slrecinin temel yapi taslari;

Merkez Anadolu Devlet Ydnetimi Sistemi (MADYS) ile akil ve beyin, Yiiksek idare
Baskanligi ile karar ve koordinasyon merkezi, Ulusal Denetim Kurumu ile denge
ve surdurdlebilirlik omurgasi olarak kurgulanmistir.

EMRIHAN AYDIN - 56
Universitelinin Basucu Kitabi

Mezun oldugunda iyi bir is, yiksek maas, prestijli bir ofis, takim elbise, sirket
arabasi ve hayalini kurdugun o plaza hayati...

Filmlerde ve dizilerde izledigin bu sahne, birgok Universite 6grencisinin ortak
hayali. Ancak gercek su ki; gelecedini planlamayanlarin buyuk ¢ogdunlugu i¢in bu
hayal, mezuniyetle birlikte sona eriyor. Cok azi bu kariyere ulasabiliyor, cok daha
azi ise basardiginin farkina varabiliyor. Peki ya sen?

Glniimiizde her yil binlerce iiniversite mezunu issizler ordusuna katiliyor. is
imkanlar sinirl, rekabet ise her zamankinden daha sert. Bu yarigta basarili olmak
icin yalnizca diploma ya da sans yeterli degil. Dogru Gniversite hayati, bilingli
tercihler ve erken farkindalik artik kariyerin temel anahtarlari.

29



emrihanaydin.com.tr

EMRIHAN AYDIN KULLIYATI

EMRIHAN AYDIN - 57
Yeni Diinya 5.0

2019 yili, dinya tarihine yalnizca bir pandemi yil olarak degil; dogru bildiklerimizin
sorgulandigi, gl¢ kavraminin yeniden tanimlandigi ve kiiresel dizenin gergek
yuzinin ortaya ciktigi bir kirllma noktasi olarak gecti. Gii¢li oldugu sanilan
ulkelerin, bir kriz karsisinda ne kadar kirilgan olabildigini; giiciin codu zaman
fiziksel degil, algisal bir olgu oldugunu tiim insanlik birlikte deneyimledi.

Bu sureg, yeni bir gagin kapilarini araladi.

Pandemi sonrasi dlinya, eski kurallarin gegerliligini yitirdigi; yalnizca oyunun
kurallarinin degil, oyunun kendisinin degistigi bambaska bir déneme girdi.

Bu yeni cagda iki temel yaklasim belirginlesti: insani merkeze alan bakis ile
insanhgi, dodayi ve tim canlilar birlikte Snemseyen butlincul anlayis...

EMRIHAN AYDIN - 58
Yerel Yoneticinin Basucu Kitabi

Devlet yonetiminde tim kademelerde en etkili is birligi alanlarindan biri yerel
yonetimlerdir. Merkezi yonetim ile toplum arasinda kopri gorevi Ustlenen yerel
yonetimler; dogru temsil anlayisi, gugli liderlik ve nitelikli hizmet Uretimiyle siyaset
ve kamu yoénetiminin vazgecgilmez unsurlari arasinda yer alir.

Kiresel dusunebilen, yerel ihtiyaglari dogru analiz edebilen ve insan odakli
yonetim anlayigini benimseyen yerel yoneticiler hem bireysel etkilerini artirmakta
hem de ekipleri Gzerinde gucli bir motivasyon yaratmaktadir. Yerel yoneticiler
yalnizca kendi performanslarindan degil; birlikte ¢alistiklari personelin
gelisiminden, dénisiminden ve kurumsal verimliliginden de dogrudan
sorumludur. Merkezi ydnetim vizyonunu yerel gercekliklerle uyumlu héle getirmek
ve yerelden merkeze saglikh bir yénetim dili olusturmak, bu roliin en kritik
gOrevlerindendir.
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EMRIHAN AYDIN - 59
Yonetici Adayinin Basucu Kitabi

ister 6zel sektor, ister kamu ydnetimi ya da sivil toplum alaninda olsun; is
hayatinda ilerlemek, gogu zaman ters yénde hareket eden bir ylriyen merdivene
¢ikmak gibidir. Mevcut konumu korumak bile ciddi bir enerji gerektirirken, kariyerde
yukselmek isteyenlerin ¢ok daha bilingli, planli ve kararh bir gaba géstermesi
kaginiimazdir.

Kariyer plani yapan pek ¢ok kisi icin yonetici olmak, énemli bir hedef olarak éne
¢ikar. Ancak bu hedefe ulagsmak yalnizca mesleki yeterlilikle mumkin degildir.
Yonetici adaylarinin; genel kiltirlerini gelistirmeleri, hayatin farkli alanlarina dair
bilgi birikimi edinmeleri ve genis bir bakis agisi kazanmalari gerekir. Gigla bir
durus sergilemek, saglikli kararlar alabilmek ve insani anlayabilmek, ydneticiligin
temel yapi taslardir.

GunUmuz dunyasinda bilgiye ulasmak kolaydir; ancak dogru bilgiye ulasmak ve bu
bilgiyi etkili sekilde uygulayabilmek gercek farki yaratir. Ozellikle yonetici adaylari
icin basari, edinilen bilgilerin is hayatinda pratige dénisturilebilmesi ile
mumkindur. Yonetici olmanin temelinde yalnizca isi bilmek degil, insani ve insan
davraniglarini anlayabilmek de yer alir.

EMRIHAN AYDIN - 60
Yoneticinin Basucu Kitabi

Bir organizasyonda, sektor veya odlcek fark etmeksizin en kritik ve stratejik rol
yoneticiliktir. Ust, orta veya alt kademe fark etmeksizin tiim yoneticiler, kurumun
hedeflerine ulasmasinda, surdurilebilir bagari saglamasinda ve ekip
performansini artirmasinda belirleyici bir sorumluluk Gstlenir. Etkili yonetim,
yalnizca suregleri degil, insan kaynagini da dogru yonlendirebilme becerisini
gerektirir.

Yoneticilik, bireysel basariyla sinirl bir gérev degildir. Bir yoneticinin performansi,
dogrudan ekibinin verimliligi, motivasyonu ve basarisiyla élgulir. Bu nedenle
yonetici; yalnizca bir pozisyon sahibi degil, ayni zamanda ekibini temsil eden bir
liderdir. Liderlik rolU; sorumluluk alma, dogru karar verme, rehberlik etme ve given
inga etme yetkinliklerini zorunlu kilar.

GunUmduz is diunyasinda degisim, dénusim ve surekli gelisim, ydneticiler igin
kacinilmaz hale gelmistir. Nitelikli bir yonetici; is sureclerini ydonetmenin 6tesinde,
kisisel gelisimine yatirirm yapan, kendini stirekli yenileyen ve degisen dinyaya
uyum saglayabilen kisidir. Yonetimde basari, yasam boyu 6grenme anlayisiyla
mumkundur.
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EMRIHAN AYDIN - 61
Yonetim Akh

insan, hayatini yénetirken yalnizca secimler yapmaz; zamanini, emegini,
imkanlarini ve gelecegini de sekillendirir. Sistemler, devletler ve Ulkeler i¢in de
durum farkli degildir. Her sonug, goérinen kararlarin ardinda igleyen bir
dusuncenin, bir ydn duygusunun ve bir ydnetim anlayisinin izini tasir. Yonetim
AKli, bu gérinmeyen alani anlamaya yonelen bir eserdir.

Kitap, yonetimi yalnizca makamlarin, kurumlarin ve kurallarin konusu olmaktan
¢ikararak insanin kendisinden baslatir; 6zel sektére, sivil topluma, devlete, Ulkeye
ve medeniyete uzanan genis bir bitlinlik icinde ele alir. Clnki insanin niteligi
kuruma, kurumun guicl devlete, devletin dizeni tlkeye, Ulkenin birikimi ise
medeniyet degerine donlsir. Bu alanlardan higbiri tek basina var olmaz; her biri
digerinin i¢inde iz birakir.

Bu eser, hazir regeteler sunmaktan ¢ok bakis agisini degistirmeyi amaglar. Okuru
yalnizca gériinen sonuca degil, o sonucu doguran akla bakmaya davet eder.
Yénetim, var olani stirdiirmek degildir. insanin elindeki giicii, daha adil, daha
anlamli ve daha kalici bir gelecegin imkanina dénistirmesidir. Her sonug, gortnur
ya da goériinmez bir yénetim aklinin Granadar.

EMRIHAN AYDIN - 62
Yonetim Akh Sozliugii

Yoénetim, yalnizca karar almak, kurumlari igsletmek ya da mevcut dizeni sturdirmek
degildir. Yoénetim; insani, zamani, toplumu, devleti, kaynaklari ve gelecegi birlikte
degerlendirebilme yetenegidir. Bu nedenle ydnetim dusuncesi, yalnizca
uygulamaya degil, dogru kavramlara, saglam bir anlam diinyasina ve tutarl bir
disulince sistemine dayanir.

Bu eser, kelimeleri agiklayan klasik bir s6zlik olmanin 6tesinde, Yonetim Akl
Ekolinin kavramsal haritasini ortaya koymaktadir. Her kavram, daha genis bir
distincenin pargasi olarak degerlendiriimekte; birey yonetiminden devlet
yonetimine, sivil toplum yonetiminden 6zel sektér yonetimine, biatincul lke
yonetiminden medeniyet ydnetimine uzanan buttncul yapi icerisinde anlam
kazanmaktadir.

“Toplum igin akademik dil” anlayisiyla hazirlanan bu ¢alisma, bilimsel ciddiyeti
korurken anlasllir, acik ve ulasilabilir bir anlatimi esas almaktadir.
Akademisyenlerden ydneticilere, kamu gorevlilerinden égrencilere,
arastirmacilardan yénetim dislncesine ilgi duyan herkese kadar genis bir
okuyucu kitlesine hitap etmektedir.
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EMRIHAN AYDIN - 63
Yonetim Bakis Ac¢isiyla Tarihi Anlamak

Okul yillarinda tarih, ¢gogu Kisi igin yalnizca ezberlenmesi gereken tarihler ve
kavramlardan ibaret bir dersti. Yasanmis olaylar, hayatla baglantisi kurulamayan
anlatilar halinde sunulur; tarih, masalsi ve uzak bir bilgi alanina dontgsirdu. Bu
nedenle tarih, anlamaktan ¢ok katlanilan bir ders olarak zihinlerde yer etti.

Yirmi yili agan yénetim calismalari, yazari yeniden tarihle yizlesmeye ydneltti. Bu
kez tarih; ezberlenen bilgilerden degil, 6zgin kaynaklardan, neden - sonug
iliskileriyle okunmaya baslandi. Ortaya ¢ikan tablo ¢arpiciydi: Bir yanda yillarca
eksik ve yluzeysel dgretilmis bir tarih algisi, diger yanda dinyanin en koklu
medeniyetlerinden birine ait benzersiz bir bilgi mirasi... Bu farkindalik, hem bir
kayip duygusu hem de buyuk bir kazanim hissi dogurdu.

Tarkiye'nin ve insanligin sahip oldugu bu tarihsel miras, yonetim bilimi
perspektifiyle ele alindiginda, yalnizca gegmisi anlatan bir alan olmaktan ¢ikar;
buglinid anlamanin ve gelecegi insa etmenin anahtari haline gelir. Tarih, dogru
okundugunda; devlet aklini, ydonetim reflekslerini ve toplumsal déntsimleri
anlamamiza rehberlik eder.

EMRIHAN AYDIN - 64
Yonetim Ekosistemi

Bir insan kendisini ydnetmeden bir toplumu ydnetebilir mi?
Bir toplum gui¢li olmadan gui¢li kurumlar kurulabilir mi?

Gugld kurumlar olmadan buyuk devletler, blyik devlet yonetimi olmadan kalici
medeniyetler ortaya g¢ikabilir mi?

insanlik tarihi aslinda savaslarin, teknolojilerin veya ekonomik gelismelerin tarihi
kadar ydnetimin de tarihidir. ClnkU yukselen her medeniyetin arkasinda gugla bir
yonetim anlayisi, zayiflayan her medeniyetin temelinde ise ¢dziilemeyen bir
yonetim meselesi vardir. Yonetim Ekosistemi, yonetimi yalnizca kurumlarin igleyisi
olarak degil; bireyden baglayarak medeniyete ulasan biylk bir yolculuk olarak ele
almaktadir.

Gelecegi kim ydnetecek; daha fazla kaynaga sahip olanlar mi, yoksa insani,
bilgiyi, zamani, kurumlari ve degisimi daha dogru yonetenler mi?

33



emrihanaydin.com.tr

EMRIHAN AYDIN KULLIYATI

EMRIHAN AYDIN - 65
Yonetim Nesilleri

Gelecegin en buyuk micadelesi kaynaklara sahip olmak degil, sahip olunan
kaynaklari dogru ydnetebilmektir.

Tarih boyunca toplumlarin yukseligini belirleyen temel unsur yalnizca ekonomik
gugleri, askeri kapasiteleri veya sahip olduklari zenginlikler olmamistir. Asil
belirleyici unsur; insani, toplumu, Uretimi, devleti ve gelecedi ydnetebilme
kabiliyetleri olmustur. Cunku gug gegici olabilir, kaynaklar tikenebilir, teknolojiler
degisebilir. Ancak yiksek yénetim anlayisi, toplumlara her ddnemde yeniden
yukselme imkani saglar.

Yénetim Ekosistemi ve Yénetim Nesilleri lliskisi, yonetimi klasik sinirlarinin
Otesinde ele alan yeni bir bakis acgisi ortaya koymaktadir. Yonetim Ekosistemi;
bireyden sivil topluma, 6zel sektdrden devlet ydénetimine, tlke bitinliginden
medeniyet seviyesine kadar uzanan biyik yonetim alanini agiklamaktadir.
Yoénetim Nesilleri ise bu alanlarin hangi gelismislik seviyesine ulasabilecegini
gOstermektedir.

EMRIHAN AYDIN - 66
Yonetim Notlari

"Her medeniyet dnce bir disinceyle yukselir. Her digtlince ise sessizce sorulan
tek bir soruyla baglar."

insan, gérdiigl diinyayi anlamaya calisarak yasar fakat diinya cogu zaman
gorunenlerden ibaret degildir. Bir devlet yikildigi gun yikilmaz, bir toplum dagildigi
gin dagilmaz, bir medeniyet de ¢dktigu gun ¢dkmez. Her sonucun arkasinda,
uzun slre gérinmeden ilerleyen bir disince vardir. Bu kitap o goriinmeyeni
ariyor.

Yillar boyunca yazilmig kitaplarin, gelistirilmis kavramlarin ve yénetim tzerine
surddrtlen uzun bir digtince yolculugunun ortak izini takip ediyor. Okuru hazir
cevaplara degil, yeniden disiinmeye ¢agiriyor. Cunkl bazen tek bir dogru soru, bir
Omdur boyunca ezberlenen bitliin cevaplardan daha degerlidir.

Bu kitap size en ¢ok su soruyu fisildar: Hayati gergekten yonetiyor muyuz, yoksa
yalnizca sonuglarini mi yagiyoruz?
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EMRIHAN AYDIN - 67
Yonetim Notlar: I1

Bir devlet neden yaslanir? Bir toplum hangi anda ortak anlamini kaybetmeye
baglar? Bir kurum ne zaman yalnizca bigimini koruyup ruhunu yitirir? insan, hangi
kiguk ihmallerin sonunda kendi istikametinden uzaklasir? Bu kitap, bu sorularin
pesinden yurlrken okuyucuyu yénetimin gértiinen ylzinden daha derin bir yere
davet etmektedir. Clinkl bazen asil mesele yeni cevaplar bulmak degil, eski
sorulari ilk defa dogru yerden sorabilmektir.

Emrihan Aydin, bu eserinde Yonetim Akl yaklagiminin disunsel zeminini sade
fakat derin bir anlatimla genigletmekte; insan, 6zel sektor, sivil toplum, devlet, llke
ve medeniyet arasindaki gérinmeyen baglari yeniden distinmeye ¢agirmaktadir.
Bu kitap, yonetim Uizerine yazilmig notlardan ibaret degildir. Dagilmis anlami
yeniden toparlama, hayati pargalar Gzerinden degil butinligu icinde okuma ve
insanin kurdugu her diizenin arkasindaki asil sorumlulugu hatirlama ¢abasidir.

EMRIHAN AYDIN - 68
Yonetim Notlar: III - Yonetimin Felsefesi

Yoénetim yalnizca yaklagimlarin, sistemlerin ve kurallarin bilgisi midir, yoksa
insanin hayatla kurdugu iligkinin gériinir hale gelmis bigimi midir?

Emrihan Aydin, Yénetim Notlari 11l - Yénetimin Felsefesi adli eserinde yonetimi
gériinen yapilarin étesinde ele aliyor. insanin degisen zihniyetinin sistemleri nasil
donuastirdigind, zamanin yalnizca dinyayi degil ydnetimin sorularini da nasil
degistirdigini ve her ¢agin kendi yonetim anlayisini hangi disiinsel zeminde
Urettigini sorguluyor.

Bu kitap; insan, hakikat, zaman, sorumluluk, yénetim nesilleri ve gelecek arasinda
kurulan uzun bir distince yurtyusudur. Hazir cevaplar vermekten ¢ok, bildigimizi
zannettigimiz kavramlara yeniden bakmaya davet eder. Cuinkl yonetimin gelecegi
yalnizca yeni sistemlerde degil, dinyaya bagka turli bakabilen insanin zihninde
baslayacaktir.

Belki de ydnetimin gercgek felsefesi, diinyayi degistirme iddiasindan dnce, insanin
degistirdigi dinyanin sorumlulugunu tasiyabilecek olgunluga erismesidir.
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EMRIHAN AYDIN - 69
Yiiklem

Yazmak, Yénetmek ve Anlam Uzerine Bir Yolculuk

Bir cimlenin merkezinde yer alan, baska higbir 6geye ihtiyag duymadan tek
basina anlam tasiyan o temel unsur... Yiklem.

Bu kavram, yazarin yalnizca dil bilgisiyle degil; hayat, yonetim ve insan anlayisiyla
kurdugu derin bagin simgesidir.

Yirmi Ug yil boyunca araliksiz stren yazma serlveni; disunceyle duygunun,
deneyimle sezginin birlestigi uzun bir yolculugu temsil eder. Baslangigta is
diinyasina odaklanan bu yol, zamanla farkli alanlara agiimis olsa da merkezinde
her daim yénetim, karar alma ve sorumluluk bilinci yer almistir. Yazar, kendisini de
bu butlnin iginde; kimi zaman tek basina anlam tasiyan bir ciimle, kimi zaman bir
dUsuncenin sonundaki vurgu, kimi zaman ise yeni bir baslangicin ilk kelimesi
olarak konumlandirir.

Bu kitap, yalnizca basarilarin degil; basarisizliklarin, eksik kalanlarin ve égrenilen
derslerin de samimi bir kaydidir. Hayatin kendisi gibi inigli ¢ikigli bu yirmi tg yillik
surecin sonunda, yazar bugiine kadar kaleme aldigi eserler arasindan segctigi
metinleri bu kitapta bir araya getirir. Ylklem, bu yénuyle sadece bir kitap degil;
ayni zamanda bir yazarlik ve distince yolculugunun sembolidir.

EMRIHAN AYDIN - 70
Zaman Caginda Devlet Yonetimi

Yeni gagda oyun degisti. Artik mesele kimin daha gugli oldugu degil... Kimin
zamani daha dogru yonettigidir. Zaman Caginda Devlet Yoénetimi, klasik gic
teorilerinin sinirlarini asarak devlet aklini yeniden tanimlar. Gig, bu eserde bir
sonugtur; asil belirleyici olan ise zamandir. Bu bir analiz degil yalnizca. Bu bir
uyarl... Ve ayni zamanda bir ¢agridir. Clnku geciken her karar, bir kayiptir. Yanls
zamanlama, en glglu sistemi bile gokertir ve zaman, affetmez. Yeni ¢agin stper
gulcleri, zamani yéneten devletler olacaktir. Eger gelecegi anlamak istiyorsaniz,
glce degdil zamana bakin. CUnkl gelecek; bekleyenlerin degil, zamani
ybnetenlerin olacaktir.
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